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A resiliéncia de um povo;

A um impulso institucional;

Ao desenvolvimento sustentadavel;
A uma nacdo chamada Carriri.
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O Cariri esta sempre em
evolucao, o tempo inteiro
esta se renovando e inovando.
Tudo é fruto daquilo que foi

plantado ha 25 anos.

Luiz Alberto Amorim
Superintendente do SEBRAE/PB

Fdnte: Sebrae Paraiba
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Preféclo Pacto Novo Cariri: 25 anos de colaboracao, raizes e futuro

H4 25 anos, o Cariri paraibano viveu um marco de mobilizacao coletiva ao criar o Pacto Novo Cariri. A iniciativa
ndo surgiu de forma isolada, mas do confronto e da convergéncia de diferentes atores sociais, desse mosaico de vozes
e interesses que, apesar de trajetorias distintas, partilhavam inquietacoes comuns sobre o futuro do territério, onde
as diferencas poderiam ser tratadas como potencialidades e ndo como barreiras. Agricultores e artesdos buscavam
melhores condi¢oes de producao e de mercado; gestores publicos e empreendedores vislumbravam alternativas de
desenvolvimento econdmico; mestres da cultura popular e jovens visiondrios defendiam a valorizacao das identidades
locais; pesquisadores e professores ofereciam conhecimento técnico e cientifico; lideres comunitarios e agentes de
inovacao traziam experiéncias concretas de organizacao social.

Ao revisitar as contribuicoes que compoem este Pacto, vemos que o Cariri se fez forte porque soube valorizar o que
tem de mais singular: a resiliéncia de seu povo, a riqueza nao revelada da Caatinga, a criatividade de seus artistas, a
forca das cadeias produtivas rurais, a ousadia dos jovens empreendedores e a sabedoria dos que vieram antes. O bode
e a cabra, simbolos da subsisténcia, deram lugar a novas cadeias produtivas, a agricultura diversificada, ao turismo de
experiéncia, & economia criativa e a inovacao tecnoldgica.

As pessoas que 14 convivem, como o guia de turismo de aventura, o gestor publico, a artesa, o agente cultural, o
estudante sonhador, a jovem empreendedora, a professora-pesquisadora, a empreendedora rural e tantos outros, sao
retratos do novo Cariri, uma regiao que pulsa, sonha e luta para que avolua a cada dia.

O Pacto Novo Cariri é, acima de tudo, a certeza de que desenvolvimento sustentavel s6 se faz com inclusao, inovacao
e respeito a identidade local. E a aposta de que a juventude pode ser protagonista, que a cultura é instrumento norteador
de futuro, que a Caatinga é fonte de abundancia e nao de escassez, que a educagao é ponte para novos horizontes, que
a cooperacao é mais forte do que a competicao.

Como parte integrante desta historia, celebro cada conquista, cada debate, cada divergéncia criativa que nos trouxe
até aqui. Que este livro, é s6 um ponto de partida, construido de forma colaborativa e voluntaria inspire novas aliancas,
projetos e pactos. Que cada leitor se reconheca nas paginas seguintes e sinta-se chamado a construir, junto conosco,
o Cariri dos proximos 25 anos — um Cariri empreendedor, inovador, justo, sustentavel e, sobretudo, profundamente
enraizado em sua gente e em sua terra.

Fonte: Sebrae Paraiba/IA

Este é o0 nosso Pacto. Esta é a nossa historia. E ela continua aberta para que cada um possa dizer: “Essa historia
também é minha”.

Luiz Alberto Amorim - Diretor/Superintendente - Sebrae Paraiba.

I11



Apresentacdao

Este livro tem como objetivo caracterizar um recorte narrativo
da trajetdria do Pacto Novo Cariri, a partir dos relatos de atores
sociais que participaram ativamente desse processo. A proposta
busca reconstruir a histéria da iniciativa, considerando as ideias,
as discussoes e os foruns iniciais; a execu¢ao de agoes voltadas a
modernizacdo das atividades produtivas, fundamentadas na logica
do desenvolvimento local integrado e sustentavel; os resultados
alcancados, com impacto direto no capital humano, social e
empresarial dos municipios participantes; bem como as avaliagoes
e projecoes sobre o futuro do Pacto.

O Pacto Novo Cariri é uma iniciativa que articula liderancas
do setor publico, da iniciativa privada e da sociedade civil, com o
proposito de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Cariri
paraibano. Criado no ano 2000, sob o lema “Mais que um projeto,
uma nova vida”, o Pacto promoveu agoes estratégicas e fomentou
politicas publicas voltadas para o fortalecimento regional de uma
area historicamente marcada pela escassez hidrica, desigualdade
social e caréncia de infraestrutura.

A partir da década de 1990, no contexto da redemocratizacao
do Brasil, o Cariri tornou-se estratégico para a implementacao de
politicas publicas voltadas a modernizacao tecnoldgica do meio rural
e a dinamizacao das atividades agropecudrias. Técnicas inovadoras
foram incorporadas, promovendo o uso eficiente do territério e
a tecnificacao da agropecuaria local. Estruturado com base em
modelos de gestao compartilhada e participativa, o Pacto buscou
readequar e aprimorar as cadeias produtivas da regido, consolidando
uma abordagem inovadora para a ocupacao e o desenvolvimento
sustentavel do territoério.

Na década de 2000, o Pacto Novo Cariri reuniu 31 municipios,
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formando uma alianca significativa para o desenvolvimento
territorial. Com a ampliacao das acoes de articulacao regional por
meio do Programa Lider, em 2023, mais oito municipios (destaque
em negrito) passaram a integrar a iniciativa. Atualmente, o territério
é composto por 39 municipios:

1. Alcantil; 2. Amparo; 3. Aroeiras; 4. Assuncao; 5. Barra de
Santana; 6. Barra de Sao Miguel; 7. Boa Vista; 8. Boqueirao; 9.
Cabaceiras; 10. Camalad; 11. Caratbas; 12. Caturité; 13. Congo; 14.
Coxixola; 15. Fagundes; 16. Gado Bravo; 17. Gurjao; 18. Livramento;
19. Monteiro; 20. Natuba; 21. Ouro Velho; 22. Parari; 23. Pocinhos;
24. Prata; 25. Queimadas; 26. Riacho de Santo Antonio; 27. Santa
Cecilia; 28. Santo André; 29. Sdo Domingos do Cariri; 30. Sao Joao
do Cariri; 31. Sao Joao do Tigre; 32. Sao José dos Cordeiros; 33. Sao
Sebastiao do Umbuzeiro; 34. Serra Branca; 35. Soledade; 36. Sumé;
37. Taperoa; 38. Umbuzeiro; e 39. Zabelé.

A ampliacao do territério representa um avanco significativo na
governanca regional, ampliando as possibilidades de integracao e
cooperacao entre os municipios. Ao mesmo tempo, impoe desafios
importantes, como a necessidade de fortalecer a articulacao politica,
alinhar prioridades e garantir que os recursos e esforcos sejam
distribuidos de maneira eficiente e equitativa.

Com base na integragao, participacao social e planejamento
de longo prazo, o Pacto Novo Cariri contribuiu para transformar
o cendrio regional, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
fortalecendo as capacidades locais. Ao longo de 25 anos, o territdrio
passou por transformacoes expressivas, consolidadas na Agenda de
Desenvolvimento 2033, mantendo a trajetéria de crescimento sob o
lema: “Desenvolvimento para uma nova vida”. A iniciativa superou
praticas isoladas e de baixo impacto, adotando uma abordagem
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estratégica e orientada a resultados concretos para a populacao e para o fortalecimento da economia regional.

Em 2025, o Pacto Novo Cariri celebra 25 anos — marco simbdlico de uma iniciativa que se tornou essencial para o progresso da regiao.
Para comemorar a data, serd realizado um evento em Monteiro, além do lancamento do livio Memoérias, Narrativas e Perspectivas: 25 Anos
do Pacto Novo Cariri. A celebracdo tem como objetivos reconhecer conquistas, reforcar a identidade territorial e planejar os préximos passos
rumo a um futuro mais sustentavel.

A efetividade do Pacto depende da capacidade de seus atores em construir uma visao coletiva, superar interesses fragmentados e estimular
a participacao ativa da sociedade civil, garantindo que o desenvolvimento territorial seja inclusivo, sustentdvel e promova a melhoria da
qualidade de vida de toda a populacao.

Fonte: Sebrae Paraiba
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Sobre a metodologia
Abordagem Qualitativa

O modelo utilizado para recuperar fragmentos de memoria baseou-se em uma investigacao
qualitativa, realizada por meio de entrevistas e grupos focais temdticos. O Pacto Novo Cariri foi
o eixo orientador desses didlogos, permitindo captar memorias, experiéncias, temas relevantes
e ideias centrais presentes nas narrativas de agentes sociais.

A metodologia aplicada, tanto nas entrevistas em profundidade quanto nos grupos focais,
foi estruturada para reconstruir memorias, subjetividades e representac¢des significativas
sobre os temas relacionados ao Pacto Novo Cariri. Essa abordagem possibilitou registrar nao
apenas os discursos, mas também sinais visuais (expressoes e gestos), elementos sonoros (tom,
cadéncia e volume da fala) e o conteido emocional das interagoes. Os grupos focais, em especial,
mostraram-se essenciais para compreender a memoria como um processo coletivo construido
pelo didlogo. O desenho metodolégico qualitativo buscou compreender trés dimensoes principais:

m  Inicio: a situacdo socioeconomica do territorio, as inquietagoes, os foruns de discussao
e a mobilizacao dos agentes publicos e da sociedade civil;

m  Acoes do Pacto: o surgimento de novos atores sociais, modelos produtivos, iniciativas
empreendedoras, praticas de gestao, valorizacao da cultura regional, construcao da
identidade local, transformagdes realizadas e emergéncia das questdes ambientais;

®  Impactos: os efeitos locais e regionais do Pacto, os desafios enfrentados e as
potencialidades do territério do Cariri.

Assim, a metodologia possibilitou uma andlise aprofundada das dindmicas sociais e territoriais
do Pacto Novo Cariri, recuperando memorias e experiéncias dos envolvidos e evidenciando as
transformacoes promovidas no territdrio.

15
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Estrutura da pesquisa

Para subsidiar a andlise qualitativa e aprofundar a compreensao sobre as dinamicas sociais
e institucionais associadas ao Pacto Novo Cariri, foram utilizados grupos focais e entrevistas
em profundidade como instrumentos de coleta de dados. Essa metodologia permitiu captar
percepgoes, experiéncias e contribuicoes de diferentes atores, fortalecendo a andlise a partir
de multiplos olhares.

Para isso, foram compostos trés Grupos Focais: Grupo 1(G1)! e Grupo 2 (G2)?, os quais
reuniram participantes presencialmente na Agéncia Regional de Campina Grande (ARCG), no
dia 20 de margo de 2025. O Grupo 3 (G3)3, por sua vez, foi conduzido em formato remoto, no

dia 27 de marco de 2025.

O processo de coleta de dados qualitativos incluiu trés entrevistas em profundidade. A
primeira entrevista (E1)4, foi realizada em formato hibrido no dia 3 de abril de 2025, na Sede
em Joao Pessoa. Nessa ocasiao o entrevistado foi um representante da Diretoria Executiva do
Sebrae Paraiba. A entrevista contou com a participacao remota do entrevistador Ramilton
Marinho e com a mediacao presencial do professor Jorge Alves. A segunda entrevista (E2)°,
realizada presencialmente no dia 27 de abril de 2025, também na sede do SEBRAE, teve como
entrevistado um representante do do Conselho Deliberativo (CDE), vinculado a governanca

do setor produtivo rural.

_ A terceira entrevista (E3)¢, foi conduzida em formato remoto no dia 16 de junho de 2025,
— com a participacdo de um representante da governanca publica local.

-_ S - 1 Gl -Grupo 1, entrevistado em 20 de margo de 2025, na Agéncia Regional de Campina Grande. Grupo composto por pessoas
" '_ g que participam ou participaram do Pacto Novo Cariri desde a sua criacao.

e 2 G2 - Grupo 2, entrevistado em 20 de margo de 2025, na Agéncia Regional de Campina Grande. Grupo composto por pessoas
e - que participam ou participaram do Pacto Novo Cariri desde sua criacao.

e 3 G3- Grupo 3, entrevistado em 27 de marco de 2025 por videoconferéncia (remoto). Grupo composto por pessoas que participam
ST ou participaram do Pacto Novo Cariri desde sua criagao.

i~ g ’ 4 EI1 - Entrevista 1, realizada em 03 de abril de 2025, em Jodo Pessoa. Governanga que participa do Pacto Novo Cariri desde a

-~ e sua criagao.
e i '_ 5 E2 -realizada em 27 de abril de 2025, em Joao Pessoa. Governanga que participa do Pacto Novo Cariri desde a sua criagdo.
3 '_- —— 6 E3 - Entrevista 3, realizada em 16 de junho de 2025, por videoconferéncia (remoto). Governanca que participa do Pacto Novo

s aed Cariri desde a sua criagao.
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Abordagem Secundaria

A utilizacdo de dados secunddrios é uma pratica essencial em estudos voltados para o
desenvolvimento territorial, pois permite compreender o contexto socioeconémico e oferecer
maior consisténcia as andlises. Nesse sentido, foi realizado um levantamento com o propésito
de contextualizar e aprofundar a investigacao sobre os municipios que compdem o Pacto Novo

S Cariri.
A O trabalho envolveu a coleta, o tratamento e a interpretacao de informacoes provenientes
F de fontes oficiais de 6rgaos estaduais e federais. O resultado consolidou um conjunto robusto
de estatisticas e indicadores reconhecidos pela confiabilidade e representatividade, servindo
de base para a andlise qualitativa conduzida no estudo.

r ' O diferencia do presente trabalho est4 no enfoque dado a construcao de comparativos que
] i permitem ao leitor avaliar o desempenho dos municipios participantes do Pacto. Sempre que
|l pertinente e possivel, foram feitas comparacoes entre a regido e o estado da Paraiba como um

'”' todo, bem como entre os proprios municipios da area de abrangéncia do Pacto.

A anélise considerou variaveis relacionadas a aspectos demograficos, sociais, econOmicos
e fiscais, incluindo indicadores de produgao e receitas publicas. Também foi dada atencao
especial a dindmica econd6mica municipal, com destaque para variaveis, como Produto Interno
Bruto (PIB), nimero de empresas e geracao de empregos.

_ Nas ultimas décadas, o desenvolvimento territorial tem se consolidado como uma estratégia
relevante para impulsionar mudangas sociais, economicas e culturais em regides historicamente
: vulneraveis. Diante desse cendrio, acoes baseadas na articulacao entre diferentes atores locais

— como governos, instituicoes e sociedade civil — tém se mostrado essenciais para promover
resultados consistentes e sustentaveis ao longo do tempo.

Com 25 anos de existéncia, o Pacto Novo Cariri consolidou-se como uma agao coletiva
essencial para promover mudangas no territério. Reunindo pessoas, ideias e iniciativas, gerou
impactos concretos e duradouros na regiao.

Neste livro, apresentamos um panorama dos principais marcos e resultados, além de abordar
os desafios superados e os aprendizados adquiridos. Também destacamos a necessidade de
renovar o Compromisso para garantir o avanco continuo e sustentavel do desenvolvimento local.
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CAPITULO

CARIRI PARAIBANO A VISTA:

TERRA DE TRANSFORMACAO
E RESISTENCIA

Fonte: https://commons.wikimedia:org




MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

DO INVISIVEL

Ao ESSENCIAL: a forca da uniao pelo Cariri Paraibano

O fortalecimento do desenvolvimento territorial depende do
reconhecimento das condicoes histéricas, sociais e produtivas
de cada regido. No Cariri paraibano, compreender seus limites e
potencialidades foi fundamental para orientar estratégias voltadas ao
crescimento sustentdvel e a promocao de oportunidades equilibradas
de desenvolvimento. A regiao enfrentava desafios que exigiam atengao
para o avango socioeconomico e a melhoria da qualidade de vida da
populacao. Entre eles estavam questdes estruturais e a necessidade
de valorizar e fortalecer os aspectos culturais locais.

Para os atores da regiao, essas condi¢des nao eram apenas conceitos
tedricos, mas elementos concretos que influenciavam diretamente
a dinamica de desenvolvimento. Havia, ainda, preocupagdo com a
preservacao ambiental e cultural, considerando a importancia de
proteger espécies nativas, praticas produtivas tradicionais, saberes
locais e modos de vida historicamente construidos.

O clima semiarido também impactava algumas condicoes sociais,
refletindo em dreas como satide, educacao e infraestrutura. Na década
de 1990, cerca de 30% da populagao possuia até quatro anos de
escolaridade, e muitos municipios ainda nao ofereciam ensino médio.
A auséncia de instituicoes de ensino superior limitava o acesso dos
jovens de 16 a 24 anos a oportunidades académicas. A infraestrutura
regional apresentava restrigoes, evidenciadas pela inseguranca no
abastecimento de agua e pelas condi¢des precarias das estradas,
dificultando a mobilidade e a integracao entre os municipios.

Além disso, a falta de oportunidades de emprego e de geracao de
renda agravava ainda mais o quadro social, intensificado pela crise
ambiental e pelo desmatamento. Por fim, a regiao enfrentava também

a auséncia de identidade e visibilidade geografica, cultural e politica, o
que dificultava a constru¢ao de um projeto coletivo de desenvolvimento.

Aliada a esse cenario, a conjuntura vivida no final da década de 1990
era marcada por um sentimento generalizado de apatia e descrenca. A
populacao enfrentava desafios que iam desde limitagoes geogréaficas e
climaticas até a fragil representatividade politica e os baixos indicadores
de desenvolvimento humano. A seca de 1998 expos, de maneira
inédita, essas fragilidades, manifestando-se em episddios de ataques
as merendas escolares e as feiras livres, além de ameacas a prdpria
sobrevivéncia de ragas nativas da regiao. Nesse contexto, predominava
a sensacao de imobilismo, em que alternativas de desenvolvimento
pareciam invidveis ou mesmo inatingiveis.

Fonte: https://commons.wikimedia.org
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O ceticismo nao se limitava aos produtores locais, pois as
instituicoes publicas e privadas também questionavam a viabilidade
de adotar a criacao de bodes como eixo de desenvolvimento
economico. Existia, portanto, uma barreira cultural significativa,
somada a falta de infraestrutura, de unidades de producao e de
produtores capacitados. A proposta exigia nao apenas a implantacao
de uma nova base produtiva, mas, sobretudo, a transformacao da
mentalidade local.

A percepcao de descrenca, aliada a sensacao de desesperanca,
evidenciava a necessidade de conquistar a confianca de grupos
politicos, agentes produtivos e da sociedade civil para dar inicio
ao Pacto. Essa etapa envolvia discutir a situagao vigente, apontar
caminhos possiveis e definir prioridades.

(4

Todo esse processo representou, para o Sebrae, um
grande aprendizado. O primeiro passo consistiu em
conquistar a confianca das pessoas de forma concreta,
direta e marcada pela sinceridade. O didlogo revelou-se
indispensavel, especialmente diante de uma populagao
muitas vezes tomada pela desesperanca e pela descrenca
em relacao a propria realidade. Era necessario reconhecer
que o Cariri figurava entre as regioes mais empobrecidas
da Paraiba. Com o tempo, compreendemos que o
caminho que vinhamos seguindo conduzia a um destino
equivocado. Tornou-se urgente interromper esse percurso
e buscar alternativas capazes de redefinir a trajetdria da
regiao, abrindo novas perspectivas e possibilidades reais
de desenvolvimento

(G1)
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Inicialmente, o contexto da regiao era de
vulnerabilidade social, econ6mica e ambiental,
marcado por estagnacao e descrenca. A partir de
1998, a mobilizagao articulada entre liderancas locais
e instituicoes como o Sebrae possibilitou a construcao
de um novo caminho, baseado na valorizacao das
potencialidades regionais, como o turismo e a
caprinocultura. O apoio técnico-institucional e o
fortalecimento do capital social foram determinantes
para iniciar a superagao desse cendrio. A trajetéria
evidencia a importancia do didlogo, da confianca
mutua e do planejamento estratégico para promover
transformacoes estruturantes em um territério em
situacao de vulnerabilidade.
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RENOVAGCAO . .
oue BroTa: O Cariri floresce

O desenvolvimento regional exige mais do que politicas publicas isoladas;
requer a valorizacao das vocacoes locais, a integracao de diferentes atores e
o fortalecimento de capacidades institucionais. No Cariri paraibano, regiao
historicamente marcada por desafios socioeconémicos e potencialidades
produtivas pouco exploradas, essa abordagem mostrou-se fundamental para
promover transformacao sustentdvel e oportunidades de crescimento equilibrado.

Entre 1995 e 2002, estratégias de coordenacao das politicas sociais
priorizaram o enfrentamento da pobreza, da fome e de situagdes emergenciais.
Nesse periodo, destacaram-se programas voltados as regides mais vulneraveis,
incluindo iniciativas de transferéncia de renda para familias em situagao de
risco social.

Nos anos 1980, embora o pais tivesse avancado na criacdo de novas
organizacoes, o Cariri ainda mantinha um modelo de atuacao individualista,
pouco acostumado a cooperacdo. Essa caracteristica, somada as limitacdes
naturais da regiao, reforcava uma cultura de baixa autoestima e resignacao.
Situagoes emergenciais, como os Programas de Emergéncia contra a seca,
reforcavam a percepgao de que apenas acoes pontuais poderiam gerar resultados.

Nesse contexto de estagnacgao socioeconomica, por volta de 1999, surgiu
o Pacto do Novo Cariri, a partir do diagnéstico das vocagoes e potencialidades
locais. O Pacto consolidou a cooperacao entre governos, instituicoes e populagao,
capacitando agentes produtivos, dinamizando cadeias produtivas e promovendo
desenvolvimento sustentavel.

Um exemplo emblematico foi a cadeia produtiva do leite. Apesar do potencial,
a producao enfrentava problemas de qualidade. Investimentos em capacitacao,
realizados pelo Sebrae e pelo Governo do Estado, aliados a compra inicial do
leite pela Prefeitura, depois pelo Governo Estadual e posteriormente pelo
Governo Federal, consolidaram o leite de cabra no mercado, valorizando a
produgao local e ampliando sua participagao regional.
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O apoio estadual, foi decisivo para a consolidacao do Pacto, com
destaque para a articulacao politica com o prefeito de Monteiro,
Carlos Batinga (2001-2004), permitindo a inclusao do leite de cabra
no programa estadual Pdo e Leite.

Em 2002, a entrega de um projeto articulado por 31 prefeitos
ao novo governador, em evento que reuniu mais de 600 pessoas
em Campina Grande, simbolizou a uniao das liderancas municipais
em torno de um objetivo comum: reposicionar a regiao no cenario
estadual. Essa coesdo resultou em conquistas praticas, como o
aumento da producao de leite de cabra, que passou de 4 mil para 20
mil litros didrios ao longo das gestoes seguintes.

A base do processo foi construida ainda em 1996, quando
novos prefeitos, diante da estagnacao regional, reconheceram o
Sebrae como parceiro estratégico. A instalacao do Balcao Sebrae em
Monteiro e as discussoes iniciais do Pacto estabeleceram uma agenda
de transformacao sustentada pela cooperacao intermunicipal. A
caprinocultura, impulsionada pelo Pacto, tornou-se entao vetor de
dinamizacao produtiva e simbolo de valorizagao regional.

0 éxito do movimento nao se limitou as politicas publicas, mas
se sustentou na organizacgao politica e na articulacdo entre atores
locais. O Cariri demonstra como a cooperacao pode redefinir trajetérias
histéricas de regides marginalizadas, mesmo diante de desafios
estruturais persistentes.

O Sebrae Paraiba teve papel central nesse processo, sob a lideranca
do superintendente Arlindo Almeida, oferecendo apoio técnico e
promovendo a integracao de iniciativas dispersas. Em alinhamento
com o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado, estruturou
seu Plano de Ac¢ao 1999-2010 com foco nas potencialidades do Cariri,
incluindo cadeias produtivas da carne, do leite, da caprinocultura, da
avicultura e do extrativismo mineral.

Essa abordagem representou uma mudanca de paradigma: em
vez de tratar a regidao apenas pela dtica da seca, passou-se a valorizar
suas vocagoes economicas e produtivas. A articulacao entre governo,
instituicoes de ensino e setor produtivo buscou construir governanga
territorial, embora ainda existissem limitacoes quanto a diversificacao
econdmica e a autonomia local.

Fonte: Sebrae PB
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Mudanca de paradigma: em vez de tratar a
regiao apenas pela ética da seca, passou-se a
valorizar suas voca¢oes economicas e produtivas.
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Sendo assim, a estruturacao do Pacto baseou-se nos cinco Eixos de Desenvolvimento do Governo Federal e no programa Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentavel (DLIS), contemplando:

1 Eixo Econdmico: agricultura, pecudria, industria e servicos;
2 Eixo Social: educacao, saide, habitacdo e seguranca;
3 Eixo Ambiental: conservacao de agua, solo e biodiversidade;

4 Eixo Institucionail: fortalecimento da gestao publica e integracao municipal;

5 Eixo de Infraestrutura: transporte, energia e comunicagoes.

O DLIS aplicou uma estratégia ampla de desenvolvimento territorial, baseada em coesao
social, identificacdo de ativos locais, respeito as caracteristicas regionais, envolvimento das -
liderancas, parcerias pablico-privadas e uso sustentavel dos recursos disponiveis. O DLIS “envolve L
uma estratégia ampla de desenvolvimento territorial, baseada na coesao social, identificacao dos -
ativos locais, respeito as caracteristicas da localidade, envolvimento e comprometimento das
liderancas locais, parcerias publicas e privadas e manuseio sustentavel dos recursos disponiveis, P
tudo isso de forma articulada e convergente”, conforme a analista técnica do Sebrae Paraiba -
Rosa Correia’. - i

7 DLIS. Disponivel em: https://pb.agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/dlis-urbano-projeto-do-sebrae-vai-beneficiar- ¥ i
empreendedores-do-bairro-da-liberdade-em-campina-grande/ . Acesso em: 02 jul 2025.
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As transformacgodes no Cariri ocorreram nos planos técnico, politico, cultural e participativo, fortalecendo a governanca regional. A
reestruturacao da AMCAP consolidou a associa¢ao como forca politica capaz de unir prefeitos além das divisoes partidarias, criando o chamado
“partido do Cariri”, que priorizava resultados coletivos sobre interesses individuais.

Nesse contexto, surgiram ou foram fortalecidas novas organizagoes. Em 2005, foi criado o grupo Kiriri, comité gestor do Projeto de Turismo
Histdrico e Cultural do Cariri, reunindo municipios, liderancas culturais e atores do setor turistico. O mesmo ano marcou a fundacao do Instituto
Historico e Geografico do Cariri Paraibano, seguido pelo Férum de Cultura e Turismo, ativo desde 2009 e oficializado em 2024. Esses espacos
contribuiram para redefinir-a identidade regional, considerando suas multiplas dimensdes administrativa, politica, territorial e histérico-cultural.

Duas dimensoes centrais se destacam: a capacidade da regiao de construir arranjos de cooperacao institucional, reposicionando-se no
cenario estadual; e o desafio da pluralidade de identidades regionais. Essa diversidade, embora geradora de tensdes em alguns casos, reflete
a riqueza cultural do Cariri e sua capacidade de se reinventar, da economia produtiva ao turismo, da politica municipalista a valorizacao do
patrimonio histdrico.

A'Jornada Despertar no Cariri desempenhou papel relevante, promovendo mobilizacao e conscientizacao sobre desafios e oportunidades,
LFL com debates, palestras, oficinas e acdes comunitarias que fortaleceram a cidadania participativa e incentivaram o desenvolvimento sustentavel
¢ SRR e inclusivo.

Fonte: Sebrae PB
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CARIRI . .
EM ACAO: UN1ao que gera impacto

O desenvolvimento territorial no Cariri paraibano demonstrou que politicas isoladas nao sao suficientes: é preciso construir pontes entre
atores publicos e privados, bem como a sociedade civil, transformando potencialidades dispersas em resultados concretos. O Pacto Novo Cariri
surgiu exatamente nesse espac¢o de articulacdo, como uma estratégia capaz de integrar esforcos, fortalecer cadeias produtivas e promover
protagonismo regional.

Carlos Batinga destacou-se como a lideranca capaz de catalisar esse processo. Sua visdo estratégica permitiu conectar municipios, instituicoes
e comunidades, conferindo ao Pacto consisténcia e direcao.

€6

Lembro de Carlos Batinga, eu sempre digo muito e profetizo: foi antes de Batinga, com Batinga e depois de Batinga. Isso é
uma realidade, isso é uma verdade. O Batinga tinha a visao, ai o Arlindo Almeida vem aqui lembrar, e ele foi universalizando
primeiro os municipios. Ou seja, ele era um bom municipalista

(G1)

Do ponto de vista critico, a trajetéria do Pacto Novo Cariri evidencia tanto conquistas quanto desafios estruturais persistentes. A iniciativa
mostrou que liderancas comprometidas e cooperacao interinstitucional sdo essenciais para superar barreiras histéricas e culturais, consolidar
capital social e promover desenvolvimento sustentavel. Ao mesmo tempo, a experiéncia revela limitagdes: a dependéncia de liderangas individuais,
a concentracdo de iniciativas em setores especificos e a necessidade de diversificacdo economica continuam sendo pontos que exigem aten¢ao
para assegurar que o progresso seja duradouro e inclusivo.

Assim, o Pacto Novo Cariri representa uma licao estratégica: o desenvolvimento territorial nao se constréi apenas com programas e projetos,
mas com planejamento coletivo, articulacao politica e fortalecimento das capacidades locais, criando bases para transformacdes estruturais
que ultrapassam gestoes e consolidam o protagonismo regional.

Os atores envolvidos identificaram que um dos eixos fundamentais era o espaco publico e a necessidade de organizar as liderancas politicas
locais, em que o contexto inicial era de forte fragmentacao: predominava a politica tradicional, em que cada prefeito controlava sua “fatia”,
com pouca ou nenhuma articulacdo entre os municipios.

26



MEMORIAS, NARRATIVAS E PE

A proposta apresentada visava construir uma ldgica coletiva, apartidaria
e voltada para o desenvolvimento regional. No primeiro encontro, dos
31 prefeitos convidados, apenas trés compareceram: Carlos Batinga
(prefeito de Monteiro), Arnaldo (Cabaceiras, entao ligado a Associacao
dos Municipios) e Neto (prefeito de Sumé). A maioria ainda observava
com desconfianca, esperando recursos imediatos, entretanto, o grupo
organizador deixou claro que nao havia dinheiro disponivel de inicio,
mas que a mobilizacao coletiva poderia abrir caminho para conquistar
recursos, desde que houvesse unido em torno de projetos comuns.

Essa estratégia enfatizava o desenvolvimento sustentdvel como
orientacao principal, contemplando as dimensoes economica, social e
publica, e incluindo a participacdo comunitaria. Reconhecia-se, porém,
que a lideranca dos prefeitos era essencial, j4 que eles haviam sido eleitos
pela maioria da populacao e sendo assim, as principais autoridades
representativas em cada municipio. Assim, o respeito institucional tornou-
se condicao para avancar.

O Sebrae, atuando como articulador, percebeu o desafio de mobilizar
sem confundir o movimento com uma agenda de prefeitura especifica. Para
isso, adotou uma tatica: primeiro dialogava com os prefeitos, reconhecendo
seu papel de lideranca; e depois buscava conversar com outras liderangas
locais, muitas vezes de oposicao, para deixar claro que a iniciativa envolvia
institui¢oes diversas e nao apenas um governo municipal isolado. Esse
reposicionamento permitiu que liderancas inicialmente resistentes
passassem a participar.

Fonte: Sebrae PB
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Com o tempo, o método gerou resultados, o espago criado passou a reunir prefeitos e opositores no mesmo
ambiente. A 16gica apartidaria ganhou legitimidade e, em determinado momento, contou com 26 prefeitos de diferentes
partidos trabalhando juntos pelo Cariri, sem que a filiacdo partidaria fosse relevante. Na memoria dos participantes,
esse processo representou uma verdadeira “disrup¢ao politica”: a emergéncia de um pacto de gestao publica capaz
de superar rivalidades eleitorais, orientado pela visao de desenvolvimento regional e pela potencialidade coletiva
do territério.

0 amadurecimento da estratégia resultou em uma transformacao politica no Cariri, passando da fragmentacao e do
personalismo para a cooperacao institucional e apartidaria. A narrativa evidencia ndo apenas o esforco de mediacao e
mobilizacao conduzido pelo Sebrae e seus aliados, mas também a emergéncia de um modelo inovador de governanga
regional. A mobilizacao e o engajamento da sociedade civil mostraram-se, portanto, fundamentais para fortalecer o
projeto coletivo do Cariri paraibano, superando divisoes partidarias e interesses individuais.

Nesse sentido, o capital politico consolidava-se no vinculo direto com a comunidade. Retomando o eixo voltado a
sociedade, os debates eram levados as bases locais por meio de encontros presenciais nos municipios, complementando
a comunicacao via radio. Essa aproximacao assegurava que a populacao estivesse informada e fortalecia a legitimidade
das acoes, evitando que os prefeitos se distanciassem do movimento. Paralelamente, avancava-se no mapeamento
das vocagoes e potencialidades do territério, o que possibilitou estruturar um circuito integrado de desenvolvimento.
A proposta articulava setores produtivos distintos, como a caprinocultura em Monteiro e Cabaceiras; e a confeccdo
em Alcantil, em um esforco coletivo que superava fronteiras municipais.
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O engajamento do Sebrae Nacional reforcou a credibilidade institucional e ampliou a confianca da populacdo. As
reunides passaram a atrair agricultores, costureiras, pequenos produtores e empreendedores locais, que encontravam
na iniciativa uma oportunidade de transformar suas atividades em negécios sustentaveis.

Com o fortalecimento do movimento, a logica partidaria foi sendo minimizada, permitindo a construcdo de um capital
politico coletivo. Prefeitos de diferentes legendas atuavam em cooperacdo, enquanto a sociedade civil encontrava um
canal unificado para expressar suas demandas. Essa uniao tornou-se evidente quando, em vez de solicitacoes isoladas, os
gestores passaram a reivindicar em bloco, representando o Cariri como um todo. Esse posicionamento trouxe visibilidade
inédita a regido e consolidou a percepcao de que tudo agora era para o Cariri.

O Sebrae assumiu o papel de articulador, promovendo a unificacao de esforcos e a construgao de um discurso comum.
Sua postura de didlogo aberto, sem imposi¢ao de agendas, permitiu que o Pacto Novo Cariri se consolidasse como espago
legitimo de cooperagao. Esse processo garantiu seguranca politica e fortaleceu a consciéncia coletiva dos prefeitos sobre
a necessidade de uniao.

O Pacto foi concebido como um marco de compromisso com uma agenda comum, capaz de superar o isolamento
municipal. Essa agenda, construida de forma colaborativa, articulava-se ao Plano de Desenvolvimento Sustentavel da
Paraiba, identificando matrizes estratégicas da regido, como a caprinocultura e a avicultura, integrando-as a projetos
estruturantes de mobilidade, abastecimento, satde e lazer. Assim, a estratégia fundamentada nas vocacoes locais buscava
consolidar um modelo de desenvolvimento sustentavel e integrado, envolvendo prefeitos e sociedade civil na construcao
de um Cariri mais articulado e visivel no cenario estadual.
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CONSTRUINDO Uma identidade

Na Paraiba, o Pacto Novo Cariri gerou consequencias significativas nao apenas na
esfera econOmica e institucional, mas também no campo simbdlico e cultural da regido.
Desde o inicio de sua implementacdo, observou-se um fortalecimento da identidade
local, resultando em transformacdes profundas na percepcao que a populacao tinha de
si mesma e do territério em que vivia. Assim ha um consenso entre os atores sociais de
que as maiores conquistas do Pacto foram o resgate da autoestima, o fortalecimento do
orgulho regional e a valorizacdo da identidade cultural. A integracao promovida pela
iniciativa fez com que os caririzeiros passassem a reconhecer e valorizar suas origens,
enquanto a regido, antes pouco referenciada até mesmo do ponto de vista geografico,
conquistou visibilidade e reconhecimento.

O Cariri conquistou relevancia no estado por meio de esfor¢os coletivos e da articulacao
entre liderancas, instituicoes e comunidades. No inicio, a regido ainda nao possuia
visibilidade nem era reconhecida como um territério integrado, mantendo-se a margem
das decisoes e com pouca presenca nas discussoes estaduais. Com a criagao do Pacto Novo
Cariri, essa situacdo comecou a se transformar: o territério passou a ser percebido como
mais coeso, capaz de se organizar de forma estratégica e conquistar reconhecimento em
diferentes instancias. Hoje, o Cariri é lembrado como um espago fortalecido, marcado
por realizacoes que ampliaram sua importancia e impacto regional.

A transformacao também se refletiu no comportamento social. Desenvolveu-se uma
cultura de integracao capaz de reunir prefeitos de diferentes municipios e estimular um
espirito de uniao, evidenciado na autoestima coletiva. O orgulho regional tornou-se um
elemento central: a populagdo passou a valorizar sua terra, reconhecer seu potencial
e defender a identidade do Cariri. Essas mudancas foram percebidas em areas tanto
urbanas quanto rurais e se manifestaram no plano simbélico, com uma nova sensagao
de pertencimento e satisfacdo em viver na regiao.

Fonte: Sebrae PB'. .«
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A articulacao politica, AMCAP, associada a participacao do terceiro setor (associacoes,
produtores, artesdes), funcionou como suporte das demandas coletivas e deu voz ao
movimento regional. Esse arranjo fortaleceu a capacidade de representacao do Cariri e
ampliou sua visibilidade diante do Governo Estadual, que passou a enxergar a regiao de
forma diferenciada. O resultado foi a expansao de suas fronteiras geograficas e identitarias,
consolidando o Pacto como uma experiéncia duradoura e reconhecida ao longo de 25 anos.

Entretanto, a principal conquista nao se restringiu a obras ou programas especificos,
sendo que o maior legado foi a construcao de uma identidade regional. O Pacto Novo
Cariri proporcionou a populacdo orgulho e pertencimento, valores intangiveis que se
tornaram fundamentais para o desenvolvimento. Desse modo, o sentimento de identidade
superou qualquer beneficio material, seja em infraestrutura, universidades ou estradas,
ao estabelecer uma base simbdlica sélida para o Cariri como unidade sociopolitica.

Ainda que a intensidade da participacao variasse entre gestores mais engajados
e outros menos atuantes, a integracao nao se limitou aos prefeitos, pois a sociedade
absorveu o processo e o tornou irreversivel. O envolvimento popular e o sentimento de
pertencimento funcionaram como mecanismos de sustentacdo do Pacto, assegurando
sua continuidade e legitimidade. Este orgulho e sentido de pertencimento tinham um
substrato real nas acoes e posturas dos agentes sociais coletivos, nas formas pelas quais
as diferencas passaram a conviver e definir parcerias e nas acoes locais e regionais que
forneciam concretude e estimulo ao plano ideolégico da identidade.

A experiéncia do Cariri demonstrou que o desenvolvimento regional s se torna
vidvel quando construido de forma coletiva, com base na cooperacao, colaboracao e
compormisso entre municipios, sociedade, empreendedores(as) e no fortalecimento
de uma identidade territorial comum. Essa compreensao guiou o movimento que uniu
gestores, instituicdes e a sociedade em torno de um projeto integrado de transformacao,
capaz de superar desafios historicos e gerar novas oportunidades para a regiao.

A partir dessa uniao, envolvendo os 31 municipios, foram desenvolvidas acdes que
contemplavam tanto o ambito regional quanto o local. Compreendeu-se que, se cada
municipio agisse isoladamente, nenhum alcancaria prosperidade de forma plena. Por
isso, tornou-se essencial fortalecer a regidao como um todo, sem deixar de atender as
necessidades especificas de cada localidade.
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Um exemplo foi o enfrentamento do problema do abastecimento
de 4gua, considerado o mais grave e urgente, cuja solucao, através da
construcao da adutora do Cariri, beneficiou toda a regiao. Outro ponto
estratégico foi a melhoria do acesso as cidades, garantindo infraestrutura
adequada para integracao e cooperacdo. Além disso, priorizou-se a
educacao, com a expansdo do Ensino Médio, a implantacdo de escolas
técnicas em Monteiro, Serra Branca, Taperoa e, posteriormente, em
Boqueirao, implantacdo do Ensino Superior - UFCG/Campus/Sumé e
UEPB, em Monteiro, ampliando as oportunidades de formagao para a
juventude caririzeira.

O esforgo coletivo para integrar os municipios por meio de acoes
regionais e locais consolidou um processo de cooperagao e colaboracao,
capaz de superar o isolamento histdrico e enfrentar desafios na época
estruturais vigentes. Nesse contexto, a caprinocultura assumiu papel
simbdlico: o que antes era uma atividade de subsisténcia, estigmatizada
e associada a preconceitos, como “ninguém gosta de leite de cabra, s6
serve para remédio”, transformou-se em icone de superacao e resiliéncia.
Inicialmente a compra do leite caprino pelos municipios para distribuicao
nos programas sociais de suprementacao alimentar, foi o ponto de partida
da producao e consumo industrial do leite caprino.

No campo econdmico, a atividade também se destacou como atividade
estratégica, com alguns municipios consolidando-se entre as maiores
produtoras de leite caprino da regiao e do Estado. Mais do que uma
atividade produtiva, tornou-se também atrativo turistico, pioneiro na
integracao entre economia, cultura e identidade regional. A Festa do
Bode Rei representou essa virada cultural, transformando o animal
em motivo de orgulho, expressao da identidade regional e simbolo da
capacidade de reinvencao do territorio.
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Paralelamente, delinearam-se as bases coletivas para o fortalecimento do Pacto. Alguns
municipios passaram a ser reconhecidos como “Municipios Modelos”, em razdo de praticas
inovadoras e eficazes em diferentes areas. Esses exemplos tornaram-se vitrines do Pacto e
referéncias para os demais:

Sumé

reconhecido por inovagoes em gestao publica e desenvolvimento econdmico local;

Monteiro

destaque em iniciativas de desenvolvimento social e protecao ambiental;

Prata

referéncia em gestdo publica e desenvolvimento econémico;

Cabaceiras

exemplo em desenvolvimento social, cultural e ambiental;

Sdo Jodo do Cariri

valorizado por praticas inovadoras em gestao e desenvolvimento econémico.

I33

s

S B

e
a



IF MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

A midia também teve papel decisivo nesse processo. Em
especial, o rddio se consolidou como canal estratégico de difusao
da identidade regional e das acoes do Pacto. Além de ampliar a
visibilidade, funcionou como instrumento de mobilizagao e de
incentivo & cooperacado entre prefeitos e municipios. O programa
dirio, transmitido pela manha, divulgava iniciativas em Monteiro
e Cabaceiras, utilizando inclusive a estratégia de “exagerar um
pouco” os feitos, provocando nos demais gestores curiosidade e
até uma competicao positiva.

RX-60BALW Esse uso estratégico da comunicacdo foi fundamental para
FM T SWI Swa AM consolidar o capital simbélico e politico do Cariri. A midia
o fortaleceu o sentimento de pertencimento, projetou o territério
para além de suas fronteiras e criou um ambiente de cooperacao
aliado a uma competitividade saudavel. Assim, confirmou-
ica &0 5.0 =00 se como instrumento decisivo de mobilizacao, visibilidade e
ag desenvolvimento regional.
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E tinha um programa de radio, todo dia de manha cedo, e comecamos a exagerar um pouco
o que estava sendo feito em Monteiro e Cabaceiras para que os outros prefeitos ficassem com
inveja e procurassem saber o que era

(G2)

~ Fonte: Freepik
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CAPITAL HUMANO E inteligéncia territorial

O desenvolvimento territorial sustentavel depende do fortalecimento do capital humano,
da articulacao entre diferentes atores e da criacdo de estruturas que permitam a comunidade
assumir protagonismo em sua propria transformacao. No Cariri paraibano, esse processo
demandava acoes coordenadas nas dimensoes politica, empresarial, educacional, produtiva e
cultural, capazes de superar desafios historicos, estimular o crescimento integrado da regiao
e desenvolver o potencial humano na regiao. Diante de desafios na educacao, da mentalidade
empresarial incipiente, do atraso produtivo e das limitacoes da governanca, o incentivo ao
associativismo e ao cooperativismo tornou-se fundamental.

O fortalecimento do Pacto Novo Cariri ultrapassou a esfera dos gestores ptblicos, envolvendo
decisivamente a sociedade civil organizada. Nesse sentido, o Sebrae teve papel central,
incentivando a criagao de associagoes e cooperativas ao entender que a organizacao coletiva
geraria maior poder de articulacdo econdmica e influéncia politica. Esse estimulo consolidou
novas praticas de associativismo, essenciais para a integracao regional.

A instituicao promoveu formacoes especificas, capacitando multiplicadores que difundiam
a ideia da cooperacgao em diferentes municipios. Programas como “Cooperar para Competir”,
“Juntos Somos Fortes” e “SEBRAE Ideal” formaram instrutores e lideres locais, transformando o
Pacto também em um processo educativo capaz de mobilizar comunidades, escolas e pequenos
produtores.

A aposta na educagao empreendedora se refletiu no protagonismo juvenil. Jovens passaram
a atuar como multiplicadores, conectando vocacdes locais a iniciativas de desenvolvimento,
organizando oficinas e promovendo a integracao entre produtores e consumidores da cultura
regional. Essa participagao precoce, descrita pelos atores como “garimpo humano”, explorou o
potencial do Cariri: pessoas com perfil, engajamento e vontade de assumir papéis de lideranca
comunitaria.

Um exemplo emblematico ocorreu no distrito da Ribeira, no inicio dos anos 2000, quando
criancas e adolescentes acompanharam o fortalecimento do artesanato em couro, a instalacao do
curtume e o reflorestamento do angico — matéria-prima essencial a producao. O engajamento
precoce reforcou o sentimento de pertencimento e valorizou as vocagdes locais.
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Fonte: Sebrae PB

No setor agropecudrio, a inovacao produtiva representou outro eixo central.
Técnicos e instrutores, muitas vezes jovens mulheres, introduziram praticas de
manejo, inseminacgao e melhoramento genético, enfrentando uma resisténcia
inicial. Com o tempo, essas a¢oes elevaram a qualidade da producao, geraram
renda e incentivaram a circulacdo de recursos nos municipios, promovendo
impactos positivos em toda a regiao.

O processo foi potencializado pela ado¢ao da metodologia de Gestao de
Projetos Orientada para Resultados (GEOR), que articulava planejamento,
objetivos e execucao. Por meio dela, agentes comunitarios atuaram em escolas
e comunidades, promovendo o empreendedorismo desde os anos iniciais e
integrando gestao estratégica e praticas locais, aumentando a efetividade e a
sustentabilidade dos resultados.

No dmbito publico, o programa “Municipios Modelos” apoiou a gestao
municipal, incentivando planos de desenvolvimento, participacao popular,
capacitagao de gestores e servidores, além da constru¢do de uma cultura de
desenvolvimento mais inclusiva e sustentavel. No passado, a regiao enfrentava
limitacoes financeiras e escassez de profissionais qualificados, dificultando a
autonomia local. Hoje, a maioria dos gestores e técnicos é da propria regiao,
consolidando uma transformacao significativa.
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O Programa de Assisténcia Técnica Gerencial, promovido pelo SEBRAE e pelo
SENAR, vem avancando de forma significativa em toda a Paraiba, com destaque para
a regiao do Cariri, que concentra cerca de 10% do publico atendido.

Além disso, a interiorizacdo do ensino superior contribuiu para fixar talentos
na regiao, oferecendo formacao sem que os jovens precisassem migrar para outras
cidades. Paralelamente, o programa Sebrae Ideal promoveu formacao politica e
administrativa em formato de imersao, criando uma “academia de gestores”, o que
ampliou a capacidade técnica e estratégica das liderangas municipais.

A assisténcia técnica gerencial, conduzida pelo Sebrae e pelo SENAR, também
foi decisiva para o fortalecimento produtivo, especialmente na caprinocultura.
Entre 2021 e 2024, cerca de 600 produtores receberam acompanhamento técnico e
gerencial, integrando praticas modernas de manejo a valorizacao das vocacoes locais,
promovendo assim sustentabilidade econémica.

Assim, a caprinocultura, antes atividade de subsisténcia, consolidou-se como base
estruturante do territério. O Pacto demonstrou que a articulagdo entre instituicoes,
mobilizacdo de liderancas e planejamento estratégico pode transformar indicadores
socioeconOmicos desfavoraveis em desenvolvimento produtivo e inclusao economica,
fortalecendo a identidade e a autonomia do Cariri.
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CAPITULO

AVANCOS E PROJETOS ronte S
EM AREAS ESTRATEGICAS
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um pPAcTO PARA transformar o Cariri!

O Pacto do Novo Cariri foi um compromisso firmado entre os getores municipais,
comunidade e empreendedores(as) da regido do Cariri, na Paraiba, com o objetivo de promover
o desenvolvimento sustentavel da regido por meio da promogao do desenvolvimento econdmico
e social; do fortalecimento e da integracao entre os municipios; da protecao e da preservagao
do meio-ambiente; e da melhoria da qualidade de vida da populagao.

(49

0 Pacto se revelou como um vetor desse processo, pois promoveu nao apenas melhorias
estruturais, mas sobretudo a integracao regional e a construcao de novos referenciais
coletivos. Ao articular pessoas, instituicoes e territérios em torno de objetivos comuns,
possibilitou a emergéncia de uma nova cultura de cooperacao e de pertencimento,
configurando-se como um marco no desenvolvimento social e cultural da regiao

(E2)

Na segunda metade da década de 1990, iniciou-se um ambiente politico marcado por uma
nova geracao de prefeitos que demonstrava disposi¢ao em romper com padrdes tradicionais de
gestdo. Havia um sentimento coletivo de mudanca, expresso em liderancas jovens ou recém-
eleitas que chegavam aos mandatos movidas pelo desejo de implementar praticas inovadoras.

(49

Na Prata, Joao Pedro; em Alcantil, Carlos Dunga Junior, entao prefeito, assumiu
com a intencao de imprimir um estilo préprio e renovador, apesar de ja herdar uma
trajetoria politica consolidada; em Monteiro, Carlos Batinga e Sumé, o Prefeito Neto,
também se inseriam nesse movimento; e, ao lado deles, alguns prefeitos sinalizavam o
mesmo direcionamento

(E3)
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Esse agrupamento de gestores publicos evidenciava que a motivacao individual pela mudanca se convertia em um fenémeno coletivo, no
qual a juventude politica e a busca por diferenciacao convergiam para a construcao de novas agendas municipais. Nesse cendrio, o chamado do
Sebrae para uma experiéncia de cooperagao regional encontrou terreno fértil, funcionando como catalisador para a articulagao desses gestores
em torno de um projeto de desenvolvimento integrado.

O Pacto sustentava-se pela credibilidade que ele mesmo ajudava a construir, permitindo a acumulagao de capital politico e social por parte
dos entes publicos e da sociedade civil, fazendo do espaco ptblico um lugar de debate e construcdo de um capital simbdlico novo, incorporado
a um projeto comum de desenvolvimento.

O Pacto Novo Cariri foi estruturado a partir da premissa de que o desenvolvimento sustentdvel depende da integracao entre 6rgaos publicos
e comunidade local, organizada ou nao. Ao adotar uma abordagem coletiva, o processo buscou consolidar a participacao cidada como eixo
central, fortalecendo o engajamento social e politico da regiao e estabelecendo o desenvolvimento sustentavel como diretriz capaz de orientar
e unir todas as acoes.

O processo revelou um modelo de planejamento que rompeu com o imediatismo, fundamentando-se nos resultados das préprias agdes e
na capacidade de reconhecer e redimensionar suas lacunas e incompletudes — aspectos naturais em qualquer processo de desenvolvimento
de médio e longo prazo. Nesse contexto, o processo de desenvolvimento regional no Cariri paraibano foi estruturado em etapas sucessivas,
materializadas em dois grandes ciclos: o Pacto 1 e, posteriormente, o Pacto 2.

O primeiro, com duracao de dez anos, partia da premissa de que uma década seria suficiente para promover transformacdes estruturais
e culturais na regido. Contudo, a experiéncia mostrou que o tempo previsto nao foi suficiente para consolidar mudancas tao profundas. Esse
diagnostico levou a criacao do segundo Pacto, articulado pelo Sebrae, que buscou dar continuidade e ampliar a base institucional j& construida.

Durante esse percurso, observou-se um conjunto de avancos significativos. A chegada de infraestrutura essencial, como estradas e
sistemas de abastecimento de 4gua, somou-se a iniciativas de modernizacao produtiva, como o melhoramento genético da caprinocultura.
Paralelamente, programas do Sebrae e de outras institui¢oes introduziram tecnologias e praticas empreendedoras que, ao lado de uma nova
postura dos gestores municipais, remodelaram a percepcao sobre o semidrido. A regido, antes marcada pelo estigma da inviabilidade, passou a
ser reinterpretada como um espaco possivel de vida digna e prosperidade, desde que apoiado por inovacao, cooperacao e politicas consistentes
de desenvolvimento territorial.

O modelo vem se materializando gradualmente, deixando de ser apenas intencao para se tornar acao concreta. Projetos e conquistas coletivas
passaram a ser desenvolvidos e implementados em diferentes espacos, por meio da atuacao articulada de diversos atores sociais, que, mesmo
com trajetdrias distintas, compartilhavam os mesmos desafios e buscavam solu¢oes para transformar as realidades locais.
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(1

Esse movimento reconhecia, de um lado, as intimeras limitacoes estruturais do semiarido, como a escassez de recursos naturais e
as fragilidades socioeconomicas; de outro, identificava os potenciais adormecidos da regiao. A leitura predominante era a de que tais
potencialidades s6 poderiam ser plenamente ativadas mediante cooperacao e integracao entre os municipios, articulando esforcos do
poder publico, do setor produtivo e de instituigoes de apoio. Dessa forma, o Pacto se consolidava nao apenas como uma politica de
desenvolvimento, mas como um marco cultural e estratégico, ao inaugurar uma légica colaborativa que se contrapunha ao isolamento
historico dos territorios

(E3)

A iniciativa dos gestores e o protagonismo da sociedade civil e dos agentes produtivos resultaram de uma mudanca de mentalidade
provocada pelo Pacto. Essa transformacao foi intencionalmente disseminada nos municipios e comunidades por meio de atos coletivos, féruns,
encontros, capacitacdes e oficinas promovidas pelo Sebrae, gerando novas conquistas e projetos interligados. Em alguns municipios, mesmo
sem o envolvimento da gestdo municipal, o Pacto avancava, e mudancgas regionais eram percebidas, refletindo o empoderamento da sociedade
civil. Esse empoderamento representa o sentido fundamental do Pacto: um compromisso entre diferentes atores sociais que, ao deixar as
diferencas de lado, se unem em torno de um objetivo comum.

Uma das mudancgas simbdlicas introduzidas no ambito do Pacto foi a decisao de abolir praticas hierarquicas tradicionais, como a mesa de
honra e as cadeiras reservadas. Esse gesto, inicialmente visto com estranhamento por alguns participantes, carregava forte dimensao pedagoégica:
tratava-se de sinalizar que, dentro do Pacto, todos os atores — prefeitos, liderancas comunitarias, técnicos ou representantes institucionais —
teriam o mesmo peso e voz ho processo decisério.

Essa escolha contribuiu para romper com a cultura politica marcada por distin¢oes formais de status e prestigio, buscando criar um ambiente
de horizontalidade e cooperacao genuina. Ao mesmo tempo, a alternancia de liderangas nas reunioes, ora conduzidas por representantes do
Sebrae, ora por gestores locais, reforcava a ideia de coletividade e corresponsabilidade, reduzindo o risco de centralizagao das decisoes.

Ainda que a principio houvesse resisténcia, essa pratica foi naturalizada ao longo do tempo, transformando-se em um mecanismo de
desconstrucdo de vinculos com o passado e em um recurso concreto para fortalecer a identidade coletiva do Pacto. Assim, mais do que um
detalhe organizativo, a abolicdo da mesa de honra expressava uma mudanca cultural profunda: a substituicao da l6gica hierarquica pela l6gica
participativa.

a1
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Dessa maneira, o Pacto surgiu como um compromisso coletivo, em resposta a questionamentos
sobre sua natureza e finalidade. Diferente de féruns ou agéncias de desenvolvimento, que ja
eram numerosos e, muitas vezes, geravam confusao, o conceito do Pacto era simples e de facil
compreensao, inspirado no Pacto do Ceard, que promoveu transformacoes significativas. O
termo “pacto” representava compromisso, entendido por todos, independentemente do nivel
de escolaridade. Nao havia sede fisica: o engajamento de cada participante funcionava como
o verdadeiro espaco de atuacdo do Pacto.

A partir dos relatos, torna-se evidente que o Pacto do Novo Cariri nao se restringiu ao ambito
municipal, promovendo também intervencdes estratégicas em setores produtivos essenciais
da regido, como agricultura e pecudria, além de fortalecer aspectos culturais e histéricos.
Essas acoes foram além da simples execucdo de projetos, envolvendo a mobiliza¢ao de agentes
publicos e privados, especialistas, a capacitacao das comunidades e a modernizacao de praticas
tradicionais. O esforco coletivo visou superar desafios e aprimorar atividades economicas de
subsisténcia, como a producao e a captacao do leite de cabra.

O surgimento do Pacto Novo Cariri revelou-se, portanto, como um movimento muito mais
amplo do que sua dimensao inicial sugeria. Embora tenha comec¢ado com objetivos técnicos,
como a melhoria da caprinocultura e da producao de leite, rapidamente expandiu-se para
abarcar aspectos histéricos, culturais e turisticos da regido. Essa amplitude transformou o Pacto
em um espaco de resgate e valorizacao da identidade do Cariri, superando divisdes municipais
e fortalecendo a nocao de um territério integrado, com participacao ativa de comunidades e
atores locais.

Projetos locais, experiéncias compartilhadas e conquistas regionais consolidaram-se
na memoria dos participantes, deixando impactos duradouros no territério e nas relagoes
comunitarias. Essas iniciativas reforcaram a identidade cultural e economica da regiao, criando
uma base sélida para o desenvolvimento sustentédvel e a inovacao territorial.

Dentro desse contexto, o artesanato destacou-se como simbolo dessa trajetéria. Mais do que
uma atividade produtiva, ele representou a preservacao de saberes tradicionais, a mobilizacao
de pessoas e comunidades, bem como a geracao de valor para o territério. O Pacto, portanto,
consolidou-se nao apenas como um mecanismo de desenvolvimento, mas como uma estratégia
capaz de unir pessoas, fortalecer o capital humano e transformar o Cariri em uma regiao mais
integrada, reconhecida e sustentavel.
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ARTESANATO

O artesanato no Cariri paraibano, historicamente associado a praticas de subsisténcia e em
processo de retracao, foi ressignificado no ambito das acoes do Pacto, transformando-se em
vetor estratégico de desenvolvimento regional. Por meio de capacitagoes, assessorias técnicas
e iniciativas de valorizacao cultural, buscou-se criar diferenciais competitivos e consolidar
uma identidade de marca capaz de inserir esses produtos nao apenas no mercado local, mas
também nos cendrios nacional e internacional.

Um exemplo emblemadtico foi o das louceiras de Serra Branca, atividade em risco de extincao.
A mobilizacao permitiu que artesas como Maria José ganhassem visibilidade em feiras nacionais,
chegando a expor a ceramica do Cariri em Brasilia e a entregar pessoalmente uma peca a Ruth
Cardoso (esposa do ex-presidente Fernado Henrique Cardoso). Esse reconhecimento nao
apenas preservou uma tradicdo cultural, mas também a reposicionou como simbolo regional
de identidade e inovacao.

Outro caso paradigmatico ocorreu em Cabaceiras, especialmente no Distrito da Ribeira,
onde o artesanato em couro foi incorporado a uma cadeia produtiva com impactos economicos,
sociais e ambientais. O processo de modernizacao do curtume, com uso de tanino vegetal em
substituicao a aditivos quimicos, introduziu praticas sustentaveis e demandou a ampliacao do
plantio de angico. A participagao de criancas e jovens nesse processo — como Thiago Castro,
que anos depois se tornaria prefeito — reforca o carater educativo e comunitario da iniciativa.

O impacto foi profundo: o distrito da Ribeira, em Cabaceiras, passou a concentrar mais
dinamismo econémico do que a prépria sede municipal, invertendo o histérico fluxo migratério.
Antes, familias migravam em busca de sobrevivéncia no Sul; apés a consolidacao do polo
artesanal, o movimento passou a ser de retorno, dada a abundéncia de oportunidades locais.

Fonte: Sebrae PB
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Hoje, a principal dificuldade é a escassez de mao de obra, diante da expansao produtiva. Os resultados sao
considerados expressivos. A producao, antes restrita a artigos tradicionais de vaqueiro, diversificou-se para mais
de 2 mil modelos e cerca de 60 mil pecas mensais, impactando diretamente cerca de 400 pessoas. O nimero de
unidades produtivas saltou de 30 para 80, consolidando o artesanato em couro de Cabaceiras como referéncia
nacional e transformando-o em motor de geracao de renda, emprego e desenvolvimento sustentavel.

Esse cendrio contribuiu significativamente para o fortalecimento da renda renascenca de Monteiro e regiao,
que alcangou reconhecimento em nivel nacional. A valorizacao dessa tradicao artesanal foi impulsionada por a¢oes
articuladas que promoveram a qualificacao das rendeiras, o incentivo a organizacdo produtiva e o acesso a novos
mercados. Os saloes de artesanato em Campina Grande e Joao Pessoa desempenharam um papel fundamental
nesse processo, ao se tornarem vitrines de visibilidade e consolidacao de projetos que surgiram nas comunidades
do Cariri, reafirmando a identidade cultural local e ampliando as oportunidades econOmicas para as artesas.

O Pacto trouxe a cena atores sociais antes invisibilizados nas dinamicas de desenvolvimento local. Ao integra-
los ao processo, promoveu o resgate de saberes tradicionais, praticas produtivas e vocagoes regionais, fortalecendo
atividades como o turismo, a culindria e o artesanato, valorizando assim a identidade cultural do territério.

Fonte: Sebrae PB
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T - ' : - Arealizacao de eventos, direcionados para o artesanato
local de repercussao estadual e nacional exemplifica como
as acoes locais extrapolaram os limites do territorio e
alcancaram maiores porjecoes. Esses eventos, embora
articulados no contexto do Pacto, acabaram por se
confundir com o prdéprio programa de artesanato que se
estruturava naquele momento, revelando a intensidade
do ‘turbilhao’ de iniciativas. Tal sobreposicao nao se deu
de forma negativa; ao contrario, evidencia como o Pacto
funcionou como plataforma de convergéncia, articulando
politicas, atores e projetos em um mesmo movimento de
valorizacgao cultural e econ6mica

(G1)
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Os saloes de artesanato, eventos consolidados até os dias atuias, serviram como vitrines
estratégicas, conectando os artesdos do Cariri a novos mercados e ampliando sua visibilidade,
ao mesmo tempo em que reforcaram a identidade regional. Assim, a fronteira entre o que era
especificamente acao do Pacto e o que pertencia ao programa mais amplo de artesanato se
tornou difusa, justamente porque ambos operavam sob a mesma légica de integracao, promocgao
e inovacao.

€6

O papel da equipe técnica do Sebrae revelou-se central ao promover uma mudanca
de perspectiva sobre o desenvolvimento regional. Mais do que destacar iniciativas
isoladas — como a confeccao de Alcantil, as redes de Boqueirao ou a louca de Serra
Branca —, o esforco foi direcionado a construir a nocao de que tais expressoes faziam
parte de um patriménio coletivo, identificado com a marca Cariri
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(G2)

Esse deslocamento de foco, do local para o regional, configurou-se como uma estratégia de
fortalecimento da identidade territorial. Ao unificar diferentes manifestacoes produtivas sob
um mesmo conceito, criou-se um sentido de pertencimento ampliado, capaz de potencializar
a visibilidade do territério e de mobilizar atores em torno de uma narrativa comum.

A adesao a essa ideia de unidade — “isso era do Cariri” — representou um avango significativo,
pois quebrou a logica fragmentada da valorizacao pontual de produtos ou localidades e inaugurou
um horizonte de cooperacao regional. Assim, o que poderia permanecer como iniciativas dispersas
foi ressignificado como parte de uma estratégia integrada de desenvolvimento e de construcao
de identidade cultural e economica.

Com isso, os diferentes atores envolvidos passaram a compreender que a riqueza do Cariri
nao se restringia a producoes locais isoladas, mas estava enraizada na forca e na identidade
integrada do territ6rio como um todo. Essa percepcao consolidou o reconhecimento do Cariri
como uma regiao singular, rica em saberes, talentos e vocacgoes diversas, fortalecendo o senso
coletivo de pertencimento e propdsito. Esse entendimento ampliado também abriu caminho
para o desenvolvimento do turismo, segmento que sera abordado a seguir, como importante
vetor de valorizagao cultural e economica da regiao.

Fonte: Sebrae PB
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TURISMO

O turismo foi desenvolvido com base nas potencialidades locais, contribuindo para a geracao de emprego e renda, além de transformar os
setores de comércio e servicos. Também articulou uma marca e identidade regional vinculadas ao setor produtivo, as questoes ambientais e a
cultura local revitalizada. As principais potencialidades exploradas foram:

m Cabaceiras tornou-se polo turistico, destacando-se pelo Lajedo de Pai Mateus;
= O municipio ganhou o apelido de “Rolitide Nordestina” ap6s as filmagens de “O Auto da Compadecida” de Ariano Suassuna;
= Criou-se o evento “Bode Rei”, simbolo da regiao e reflexo das transformacoes na base produtiva local;

m O turismo rural foi desenvolvido em diversos municipios, ampliando as oportunidades regionais.

Fonte: Sebrae PB
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Dessa forma, a criacdo do Pacto Novo Cariri, apoiado pelo Sebrae, surgiu como uma estratégia capaz de
articular municipios, liderancas e a sociedade civil, consolidando uma acao coletiva voltada para o fortalecimento
do territorio e transformando-se significativamente pela integracao entre desenvolvimento economico, social
e cultural.

O turismo no Cariri paraibano passou por essa profunda transformacao a partir das a¢oes articuladas
pelo Pacto, as quais possibilitaram o reconhecimento e a valorizacao dos ativos naturais e culturais da regiao.
Locais antes ameacados pela exploracao predatdria, como o Lajedo de Pai Mateus, foram ressignificados e
convertidos em espacos de visitacao estruturada, inaugurando uma nova légica de preservacao associada ao
uso turistico sustentavel.

Essa mudanca de perspectiva foi acompanhada de uma redescoberta do préprio territério. O que antes
era visto como espaco limitado e carente passou a ser reconhecido como uma regido rica em biodiversidade,
patrimonio histdrico e praticas culturais singulares. As serras, os lajedos, os casardes e os centros historicos,
bem como narrativas locais — como a senzala de Prata e a trajetéria de figuras emblematicas — foram integrados
em roteiros organizados pelo Sebrae, compondo a chamada Rota Cariri Cultural. Essa Rota, estruturada em
municipios como Prata, Monteiro, Caratbas, Congo e Coxixola, articulou ecoturismo, patriménio material e
expressoes da cultura popular — festivais, oficinas, musica e poesia — em uma oferta diversificada e intermunicipal.

A dimensao produtiva também se associou ao turismo. A caprinocultura, inicialmente desenvolvida como
ancora econdémica, ganhou novos significados por meio da Festa do Bode Rei, que reposicionou o bode de
simbolo marginal a emblema cultural e econdémico. O sucesso do evento gerou desdobramentos em outros
municipios, como Gurjao, os quais passaram a criar suas proprias festividades, consolidando o animal como
produto identitdrio da regido. Esse processo nao apenas fortaleceu cadeias produtivas locais — carne, leite e
derivados —, como também promoveu dinamismo cultural e geracao de renda.

Paralelamente, o artesanato em couro da Ribeira de Cabaceiras consolidou-se como referéncia nacional,
ampliando sua producao e atraindo turistas, o que reforcou a integracdo entre economia criativa e turismo
sustentavel.

O resultado desse movimento foi a constituicao de uma governanca do turismo institucionalizada, com
férum regional e planos de acdo municipais, garantindo articulacao e continuidade das iniciativas. A regiao
passou a integrar o Mapa Nacional do Turismo, com roteiros formalmente cadastrados, inserindo-se de forma
competitiva no mercado de destinos culturais e de ecoturismo no Brasil. Em sintese, o turismo no Cariri deixou
de ser uma atividade periférica e desarticulada para se tornar um eixo estratégico de desenvolvimento, unindo
valorizacao cultural, preservacao ambiental e inclusao economica.

Fonte: Geracgdo IA
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O fendomeno consolidou um fluxo turistico inédito, para o qual a memoéria filmica
passou a operar como atrativo cultural e identitario, transformando-se em ativo estratégico
para o desenvolvimento regional. O diferencial esteve na capacidade local de reconhecer
a oportunidade e converter a visibilidade cultural em politica de turismo, estruturando
roteiros e praticas que mantiveram vivo o vinculo entre a obra artistica e o territério.

(19

O sucesso do filme O Auto da
Compadecida representou um marco
para Cabaceiras, funcionando como
divisor de aguas na articulacao

entre cultura e turismo. A produgao Assim, mais do que um acontecimento midiatico, O Auto da Compadecida foi incorporado
audiovisual, ao ganhar notoriedade como elemento de valorizacao cultural, geracao de renda e reforco da imagem de Cabaceiras
nacional, projetou a cidade e seus como destino turistico singular, associando patrimo6nio imaterial, paisagem e cultura popular
cenarios para além das fronteiras em um mesmo movimento.

locais, despertando no publico o
desejo de conhecer presencialmente
os espacos que serviram de locacao

Percebe-se, dessa forma, uma articulacdo estratégica entre producao artesanal e turismo
como motores de desenvolvimento do Cariri. O reconhecimento nacional e internacional
obtido a partir do sucesso do filme potencializou o turismo cultural em Cabaceiras,
(G2) consolidando a regido como destino relevante. Logo essa integracao de elementos culturais
e produtivos fortalece a identidade local, gera valor econOmico e evidencia a necessidade de
investimentos continuos em infraestrutura para assegurar crescimento sélido e sustentavel.

Fonte: Sebrae PB
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INFRAESTRUTURA r

O aprimoramento da infraestrutura regional concretizou o compromisso estratégico do Pacto
em promover um desenvolvimento territorial integrado e sustentavel. Por meio de investimentos
em obras estruturantes, buscou-se garantir condi¢oes equitativas para o avango socioeconomico
dos municipios, fortalecendo as bases para a competitividade e a melhoria da qualidade de vida
na regiao. Esse processo refletiu um modelo inovador de governanca colaborativa, resultado
da convergéncia entre gestores publicos, institui¢des parceiras e a sociedade civil organizada.

Entre as principais conquistas — que também abrangem avancos nas areas de saide e
educacao, detalhadas nos itens seguintes — destacam-se:

m Implantacdo de sistemas de abastecimento de agua;
m Construcao de cisternas e barragens;

m Chegada da transposicao das dguas do rio Sao Francisco. Em junho de 2021, o governador
da Paraiba, Joao Azevedo, anunciou que o Governo do Estado havia obtido os recursos
necessarios para a construcao da nova Adutora do Cariri, que atendera quase todas as
cidades da regiao paraibana;

® Construcdo do Anel do Cariri, interligando os municipios por meio de estradas asfaltadas.

Do ponto de vista de desenvolvimento regional, a consolidacao do Cariri paraibano
evidencia como a articulacdo coletiva de municipios pode transformar realidades histéricas
de vulnerabilidade e isolamento. Cidades pequenas, como Coxixola, com pouco mais de mil
habitantes a época, possuiam capacidade limitada de negociacao individualmente. Entretanto, ao
se organizarem em bloco, somando cerca de duzentos mil habitantes, os municipios ampliaram
significativamente seu poder de influéncia, conseguindo negociar investimentos e politicas

publicas com maior efetividade junto ao governo estadual e federal.

} 49 7
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Essa unido estratégica impulsionou avancos estruturantes em multiplos setores.
A expansao da infraestrutura hidrica, reforcada pela transposicao do Sao Francisco,
beneficiou amplamente a regiao; porém, foi na logistica e na mobilidade que se
observou uma mudanca mais profunda. Estradas carrogdveis deram lugar a malhas
asfaltadas, conectando todos os municipios do Cariri e fortalecendo a integracao
territorial. A construcdo do Anel Vidrio e o planejamento colaborativo das prioridades
rodoviarias, conduzido com apoio técnico de especialistas, demonstram como a

governanca regional pode gerar resultados concretos mesmo diante de desafios
administrativos.

Os impactos se refletiram diretamente no desenvolvimento econémico e social.
O aumento da circulacao de pessoas e mercadorias, aliado a integracao territorial,
impulsionou o crescimento do PIB regional e elevou indicadores de qualidade de vida.

0 impacto do Pacto nao se restringiu ao plano economico; ele
redefiniu a imagem do municipio, inserindo-o em uma légica mais
ampla de desenvolvimento no Cariri Paraibano

(G3)

Além disso, a infraestrutura local foi substancialmente modificada: a ampliacao
e a pavimentacao de estradas fortaleceram a integracao territorial; a construgao
de novas escolas expandiu o acesso a educacao; e os investimentos em diferentes
areas deram condicdes para o fortalecimento da base econémica do municipio.
Esse avanco estruturante, resultado da articulagao entre governos e gestores, criou

as bases necessarias para fortalecer areas essenciais, como a educacdo, que serd
explorada a seguir.



EDUCACAO

O papel da educacao foi reconhecido como fundamental para consolidar as bases da
transformacao social e economica na regiao, capacitando os agentes envolvidos nesse processo.
Para os atores do processo, a educacao configurava-se como o alicerce estrutural da mudanca
regional proposta, abrangendo:

= Ampliacao do ensino médio;

m Programas de Educacdo Empreendedora nas escolas (Jovem Empreendedores Primeiros
Passos — JEPP);

Formacao técnica para produtores rurais e artesaos;

Criacao de escolas técnicas;

Implantacao de universidades na regido (campus da UFCG em Sumé e campus da UEPB em
Monteiro).

IFPB em Monteiro.

No inicio das a¢oes do Pacto, o acesso ao ensino médio era bastante restrito no Cariri
Paraibano, limitado apenas aos municipios de Monteiro e Boqueirao, justamente os mais
populosos da regido. Essa concentracao refletia as desigualdades educacionais historicas e
restringia as possibilidades de formacao dos jovens dos demais municipios, que dependiam de
deslocamentos longos e, muitas vezes, invidveis.

A mobilizacdao em torno da expansdo do ensino médio tornou-se, portanto, uma pauta
prioritdria. A pressao organizada de liderancas locais e regionais resultou em avancos
significativos, culminando na interiorizacao dessa etapa de ensino. Na atualidade, praticamente
todos os municipios da regiao contam com escolas de nivel médio, configurando uma mudanca
estrutural na oferta educacional.

Esse movimento representou mais do que a ampliacao da rede escolar: tratou-se de uma
mudanca no horizonte de oportunidades para a juventude local, que passou a ter acesso a
continuidade dos estudos sem a barreira da distancia. Além disso, a presenca do ensino médio
em todos os municipios contribuiu para reduzir desigualdades internas, fixar familias na regiao
e fortalecer a base para projetos de desenvolvimento social e econdmico mais consistentes.

E

O ensino médio s6 tinha em
Monteiro e Boqueirao. Sao os
dois municipios mais populosos.
Era conquistar o ensino médio e
o pessoal foi para cima. Hoje, o
ensino médio, se eu nao me engano,
tem em todo municipio

Fonte: Geracdo IA
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A expansao universitaria também ilustra claramente a dinamica, o método de agao e a for¢a do Pacto. Nesse contexto, a interiorizagao das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) foi fruto da articulagao politica e da mobilizacao coletiva, resultando em:

m Reunides publicas para discutir a necessidade de um campus universitario na regiao;

m Campanhas de mobilizacao para coletar assinaturas e demonstrar o apoio da comunidade a criacao do campus;

O “Grito do Cariri’, com caravanas de todos os municipios e representagdes politicas de deputados e senadores no auditério da
Escola Agricola, reivindicando a UFCG e UEPB para Sumé e Monteiro;

® Encontros com liderancas politicas e instituicoes de ensino para defender a criacao do campus;

Apoio politico, que foi essencial para a criacdo do campus da UFCG em Sumé e da UEPB em Monteiro. Liderancas politicas locais
e estaduais se comprometeram a defender a criacao do campus;

® Inauguracao, em 2006, do campus da UEPB em Monteiro; e a realizacao, em 2007, de uma segunda plendria pela UFCG para discutir a
implantacao do campus em Sumé, com a participacao de representantes da sociedade civil, do governo e de institui¢oes de ensino.

Em tais iniciativas, o prop6sito central foi estabelecer o campus que oferecesse cursos universitarios, ampliando assim o acesso a educacao
superior para a populacao local, especialmente para os jovens de 16 a 24 anos.

A instalacdo do ensino superior no Cariri paraibano constituiu um marco estratégico do processo de desenvolvimento regional articulado
pelo Pacto. O campus da UFCG em Sumé é fruto de uma mobilizagdo coletiva que ultrapassou interesses individuais ou municipais. Prefeitos,
liderancas locais e parlamentares atuaram de forma integrada, chegando a se deslocar em grupo a Brasilia para negociar diretamente com o
Ministério da Educacao. O episéddio ilustra a forca da acao politica coordenada, em que até divergéncias partidarias foram superadas em prol de
um objetivo comum. A escolha de Sumé foi resultado de um debate prévio estruturado: Monteiro ja concentrava equipamentos educacionais
e servicos, enquanto Sumé contava com uma escola agricola dotada de infraestrutura adequada, o que conferia vantagens logisticas para a
instalacao do novo campus. A decisdo, portanto, combinou critérios técnicos com a légica da distribuicao equilibrada de recursos dentro da regiao.

Os efeitos foram multiplicadores. Logo ap6s a definicdo da UFCG em Sumé, o governo estadual implantou a UEPB em Monteiro, ampliando
ainda mais a rede de ensino superior. Em seguida, novas unidades federais de educacao tecnoldgica (IF) foram incluidas, consolidando a presenca
de instituicoes de ensino superior e técnico no territdrio.

Essa transformacao representou uma verdadeira democratizacao do acesso a educacgao superior. Até entao, somente jovens com maior poder
aquisitivo, capazes de se deslocar para Campina Grande ou Pernambuco, ou ainda contar com apoio de familiares em outras cidades conseguiam
prosseguir os estudos. Com a instalacao dos campi no Cariri, a oportunidade de formacao superior passou a ser acessivel a populacao em
geral, diminuindo desigualdades e criando condicdes para formacao de capital humano local, fundamental para sustentar o desenvolvimento
regional no longo prazo.
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(49

A instalacao da UFCG no Cariri representou mais do que a chegada de uma instituicao de ensino superior: ela simbolizou a
insercao de municipios historicamente periféricos — pequenos, marcados pela aridez climatica e pelo estigma do esquecimento — em
uma nova légica de visibilidade e pertencimento. Esses territorios, antes marginalizados, passaram a ser percebidos como espacos de
oportunidade, integrando-se a um ‘novo Pacto’ regional, baseado no conhecimento, na inovacao e na valorizacao do capital humano

(G1)

Em vista disso, a expansao do ensino superior no Cariri demonstra a forca da mobilizacdo coletiva e da articulacao politica em prol do
desenvolvimento regional. A implantacao dos campi da UFCG em Sumé e da UEPB em Monteiro ampliou o acesso a educacgao para jovens locais,
antes limitados por barreiras geograficas e financeiras.

Esse avanco reforca o compromisso com a transformacao social e prepara o caminho para o préximo potencial exposto a seguir: a satde,
fundamental para garantir qualidade de vida e fortalecer o desenvolvimento na regiao.

Fonte: Geragao IA
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O fortalecimento da gestao compartilhada e das politicas
publicas regionais tem sido um dos principais caminhos para
superar desigualdades territoriais e ampliar o acesso a servicos
essenciais. Nesse contexto, a area da satide se destacou como
uma das frentes mais impactadas positivamente pelas estratégias
integradas entre os municipios.

A implantacao do Samu no Cariri exemplifica como a l16gica
de cooperacao regional foi determinante para superar limitacoes
estruturais. A legislacao previa que o servico s6 poderia ser instalado
em localidades com mais de 200 mil habitantes — um critério
inalcancédvel para municipios isolados da regido, de pequeno
porte populacional. A solucao encontrada foi a criacao de um
consorcio de satde, que reuniu todos os municipios do territério
e, em conjunto, alcancou o patamar exigido.

Esse arranjo institucional nao apenas viabilizou a chegada de
um servigo essencial de atendimento de urgéncia, mas também
representou uma inovacao na gestao publica regional, j& que
o Cariri foi pioneiro na adocao desse modelo de consoércio de
saude. O impacto foi significativo: além de ampliar o acesso
da populacgao a servicos de emergéncia e salvar vidas, o Samu
reforcou a dimensao social do desenvolvimento, mostrando que a
cooperacao intermunicipal podia ir além da economia e alcancar
diretamente a qualidade de vida e o bem-estar da populacao.

(49

Assim, o epis6dio do Samu consolidou a percepgao
de que o desenvolvimento regional nao se resume a
obras de infraestrutura ou crescimento economico, mas
envolve também a capacidade de construir solucoes
coletivas para demandas sociais basicas, fortalecendo
a coesao territorial e a cidadania.

(E1)
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Além disso, a atuacao conjunta dos municipios por meio dos consércios deu forma
prética ao conceito de “arco regional”, defendido pelo Pacto, ao promover a integracao
entre os territérios e fortalecer solugoes compartilhadas. Essa experiéncia evidenciou
a construcao de um novo capital politico, baseado na confianca mitua, na cooperagao
institucional e no engajamento coletivo das liderancas locais.

A experiéncia dos Consércios Intermunicipais de Satide no Cariri paraibano consolidou-
se como um marco na melhoria do acesso a satide publica na regido. Em um cendrio
inicialmente adverso, a iniciativa demonstrou como a cooperacdo entre municipios
pode gerar solucdes concretas, qualificadas e duradouras. O modelo implementado
fortaleceu a cidadania e promoveu uma nova logica de gestao publica. Com base nesse
avanco, o fortalecimento da governanca regional, abordado a seguir, torna-se essencial
para ampliar a articulac@o entre os territérios, integrar politicas publicas e garantir a
continuidade dos resultados alcancados.

(49

Com o tempo, os servicos do Consércio expandiram-se para mais de 20
especialidades médicas, incorporando procedimentos de maior complexidade,
como cirurgias de catarata, realizadas em Sumé. O impacto foi profundo: de uma
realidade em que nao havia especialistas no setor ptblico — e apenas raras opcoes
no setor privado em cidades como Monteiro —, passou-se a um cenario em que a
populacao dispunha de atendimento diversificado e de qualidade na sua regiao

(G3)

Este modelo nao apenas melhorou indicadores de satide, como também fortaleceu a
confianca da populacao nas instituicoes publicas, demonstrando que solucoes inovadoras
e coletivas podiam transformar a realidade regional. Os Consércios de Satde (CISCO
— Cariri Ocidental e CISCO - Cariri Oriental), assim, consolidaram-se como um dos
exemplos mais bem-sucedidos de governanga colaborativa na satde, alinhando eficiéncia
administrativa com inclusao social.
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GOVERNANCA REGIONAL

Seguindo a mesma logica dos consorcios de satde, foram criados mecanismos de governanca
regional que consolidaram um importante elo previsto pelo Pacto. Esses mecanismos abriram
espaco para a participacao de novos atores, formas de expressao, arranjos sociais e temadticas,
além de promoverem novos lugares de fala e acdo. Esse processo contribuiu para romper estigmas,
superar preconceitos e rever tradi¢oes enraizadas. Os participantes da pesquisa destacaram
esses avancos como fundamentais para a transformacao territorial:

m Consoércios intermunicipais de satde;
m Fortalecimento da Associacdo dos Municipios do Cariri Paraibano (AMCAP);
m Foéruns tematicos (cultura, turismo, etc.);

m Associa¢oes de abrangéncia local e regional.

O surgimento do Consdrcio de Satde no Cariri evidenciou a forca politica e a capacidade
de inovacao institucional geradas no contexto do Pacto do Novo Cariri. A iniciativa nasceu em
um ambiente marcado por intensa politizacao, mas, paradoxalmente, também por forte espirito
de cooperacao: prefeitos e liderancas locais compreenderam que a uniao em torno de objetivos
comuns superava disputas partidarias.

O Consorcio conferiu visibilidade nacional a regido, que passou a ser reconhecida como
referéncia em governanca inovadora em satde. A legitimidade conquistada estava associada
nao apenas aos resultados praticos, mas também a quebra de barreiras de género, pois a gestora
Niedja conseguiu afirmar sua lideranca em um espaco politico historicamente dominado por
homens, sendo respeitada pela firmeza e efetividade de sua gestao.

Com o tempo, o modelo de consércio extrapolou a satide, sendo expandido para outras areas,
como habitacao e recursos hidricos, com projetos de cisternas e outras iniciativas comunitarias.
Essa diversificacao demonstra como a légica da cooperacao regional, inaugurada pelo Pacto,
serviu de base para a criacao de um sistema de governanca territorial articulado e multifuncional,
com impacto direto no desenvolvimento social e econémico da regiao.

O municipio de Serra Branca desempenhou papel estratégico no processo de organizacao
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institucional voltado ao turismo e a cultura-no Cariri. Foi ali onde surgiram iniciativas pioneiras,
como a Associacao de Turismo Rural do Cariri e o Forum de Desenvolvimento de Cultura
e Turismo, instancias que-passaram a estruturar a participacao social e a articulacao entre
diferentes atores locais.

€6

Serra Branca consolidou uma nova cultura de cooperacao territorial, na qual o
turismo e a cultura foram compreendidos nao apenas como expressoes simbolicas, mas
também como ativos econOmicos e estratégicos para a transformacao da regido. Assim,
mais do que criar instituicoes formais, essas iniciativas abriram espaco para que os
cidadaos percebessem sua propria capacidade de agir e de fazer acontecer, inaugurando
um ciclo de maior protagonismo comunitario no desenvolvimento do Cariri

(G2)

A criacao dessas entidades representou um avanco significativo na perspectiva de governanca
regional, pois introduziu mecanismos coletivos de coordenacao capazes de integrar o setor
produtivo, a sociedade civil e o poder publico em torno de objetivos comuns. O protagonismo do
Sebrae foi decisivo, atuando como agente indutor e mostrando a populacao que o desenvolvimento
ndo dependia exclusivamente do Estado, mas também da capacidade de mobilizacdo cidada.

A partir da consolidacao de uma base sélida de governanca territorial, novas atividades
econOmicas emergiram como oportunidades estratégicas para o fortalecimento da economia
regional. Esse movimento foi marcado pela capacidade de articular tradicao, producao e inovacao,
transformando préticas locais em iniciativas sustentaveis e competitivas.

O diferencial desse processo esteve na forma como setores antes restritos ao ambito da
subsisténcia ou de mercados informais foram ressignificados e integrados a cadeias produtivas
mais estruturadas, passando a gerar emprego, renda e inclusao social. Ao mesmo tempo, essas
atividades incorporaram elementos de inovacgao tecnoldgica e de gestao, sem perder a identidade
cultural que lhes confere autenticidade e valor agregado.
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CAPRINOCULTURA

A producao de leite de cabra consolidou-se como um importante setor
econdmico na regiao, impulsionada por um trabalho de inovagao consistente de
orientagao técnica e capacitacao. Apesar das resisténcias iniciais, essa atividade
ganhou destaque por seu potencial de geracao de renda e fortalecimento da
economia local.

O ponto de virada ocorreu com a expansao das aquisicdes do leite de cabra
e derivados pelo governo do Estado e dos municipios. A implantacao de usinas
de beneficiamento de leite de cabra em diversos municipios, que deu escala
e profissionalizacdo ao processo produtivo. S6 em Cabaceiras, atualmente,
sdo processados cerca de 5 mil litros de leite por dia, envolvendo mais de 400
produtores da regiao, o que transformou radicalmente a realidade econémica
e social local.

Os impactos se expressam em multiplas dimensoes:

m EconOmica, pela diversificacdo de produtos (queijos, iogurtes,
achocolatados, doces) e pela entrada em novos mercados, tanto institucionais
(merenda escolar, PAA) quanto privados;Féruns tematicos (cultura, turismo,
etc.);

m Social, pela inclusao produtiva de centenas de familias, garantindo renda
estavel e reduzindo a vulnerabilidade no semiarido;

m Cultural, ao reforcar a identidade regional em torno de um produto
adaptado as condig¢bes locais e ressignificado como ativo estratégico.

Fonte: Freepik
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Anteriormente a isso, o programa do leite na Paraiba havia surgido na década de
1970, a partir de uma parceria entre os governos Federal e Estadual. Visava promover
o crescimento da pecudria leiteira no Estado, assegurando o abastecimento continuo
de leite para a populacao, ao mesmo tempo em que fortalecia a seguranca alimentar
e impulsionava a economia local. Assim o fortalecimento da caprinocultura na regiao
estd intimamente ligado a atuacao articulada entre o Governo do Estado, o Governo
Federal, programas estruturantes como o PAA Leite e municipios. Criado em 2005, o
programa garantiu a compra continuada do leite caprino, assegurando renda estavel
aos produtores e transformando radicalmente a dindmica socioeconémica da regiao.

Historicamente, o Cariri concentrava alguns dos municipios com os menores indices de
desenvolvimento humano (IDH) da Paraiba, reflexo de vulnerabilidades socioeconomicas
profundas. Nesse contexto, a politica ptiblica do PAA Leite funcionou como um divisor
de aguas: ao assegurar mercado consumidor e pagamento direto aos caprinocultores,
promoveu nao apenas inclusdo produtiva, mas também a redistribuicao imediata de
recursos em comunidades rurais antes marginalizadas.

Para responder ao crescimento da demanda, o SEBRAE, criou e estruturou um
sistema de orientacdo técnica inovador, inspirado no modelo dos agentes comunitarios
de sadde. Nesse arranjo institucional, SEBRAE, associa¢des, produtores e prefeituras
atuavam diretamente junto aos produtores, oferecendo acompanhamento continuo,
orientacao pratica e suporte técnico, garantindo nao apenas a difusao de tecnologias,
mas também a adaptacao das praticas produtivas as condi¢des locais.

Esse modelo aproximou a orientacao da realidade cotidiana dos agricultores,
transformando-a em um instrumento de capacitacao permanente e de inclusao produtiva,
inovacao e gestao do negdcio, fundamental para assegurar a sustentabilidade e a
qualidade dos produtos.
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(49

0 apoio a caprinocultura foi intensificado com a atuacao do Sebrae nos programas
Cariri I e Cariri II, que tiveram como eixo central a valorizacao das cadeias de caprinos e
ovinos. A escolha nao foi aleatoria: tratava-se de alinhar as estratégias de desenvolvimento
as condicoes especificas do semiarido, reconhecendo que a adaptacao desses animais
ao clima seco representava uma oportunidade concreta de fortalecimento economico
regional

(E2)

Paralelamente ao incentivo a producao de leite de cabra, tornou-se necessario desenvolver
um projeto de comercializacao e escoamento da producdo. Inicialmente, a prefeitura de Monteiro
assumiu a compra do leite e, posteriormente, o Governo do Estado da Paraiba ampliou essa
iniciativa significativamente. Nos trechos da entrevista a seguir, é possivel compreender como
a cadeia produtiva foi se estruturando e transformando a medida que diferentes atores sociais
passaram a cooperar.

Além disso, era fundamental cuidar da satide do rebanho, implementando politicas de
vacinacao para reduzir os altos indices de mortalidade, assim como investir no melhoramento
genético. Nesse contexto, o Sebrae adquiriu uma unidade mével para a realizacao de exames.
Também foram instaladas usinas de beneficiamento e camaras de resfriamento em diversos
municipios, como Monteiro, Cabaceiras, Prata, Taperod e Sumé, embora algumas dessas
iniciativas ndo tenham prosperado.

(44

Foi iniciado um projeto voltado a protecao sanitaria do rebanho, com foco na
vacinacao dos animais mais jovens e no acompanhamento sistematico de sua satude.
Antes da iniciativa, a mortalidade dos filhotes chegava a indices alarmantes, em torno
de 50%. A introducao de praticas de vacinacao e cuidados preventivos representou
uma mudanca significativa: em determinado ano, registrou-se zero mortalidade entre
os animais jovens, evidenciando o impacto direto das medidas de satide animal na
produtividade e na sustentabilidade da caprinocultura regional

(G2)
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O Sebrae, como parceiro e idealizador do Pacto, atuou em diversas frentes. As articulacdes institucionais, os servigos técnicos e as consultorias
implementadas provocaram e continuam provocando impactos positivos em toda a cadeia produtiva da caprinocultura até os dias atuais.

Hoje, a Paraiba é reconhecida por possuir um dos melhores rebanhos leiteiros do pais, e o Cariri tornou-se simbolo de como a garantia de
mercado e politicas de cooperacao podem transformar um territ6rio historicamente vulneravel em polo de inovacao e afirmacao cultural. Os
numeros ilustram a magnitude do processo. No ambito nacional, a Paraiba chegou a ser o segundo estado em maior volume de repasses do
programa, alcancando cerca de R$ 92 milhdes por ano — atrds apenas de Minas Gerais. A maior parte desses recursos foi destinada a regiao do
Cariri, com destaque para a produgao de leite caprino, consolidando a drea como referéncia produtiva no pais.

A producao de leite de cabra no Cariri cresceu significativamente, consolidando a regiao como referéncia nacional. Porém, segundo os
relatos, esse avanco enfrenta desafios, principalmente pela falta de infraestrutura adequada para escoamento e beneficiamento. Essa situacao
destaca, dessa maneira, a necessidade de novos investimentos e articulagdes para superar essas barreiras.

O impacto, enfim, ultrapassou o campo estritamente econémico. A caprinocultura articulou-se a novas frentes de desenvolvimento
territorial, impulsionando cadeias associadas como o artesanato e o turismo, e projetando o Cariri como case nacional de sucesso. Esse processo
foi potencializado pela governanga criada no ambito do Pacto do Novo Cariri, cujos gestores souberam explorar a sinergia entre producao,
identidade cultural e vocacoes regionais.

Fonte: Freepik
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CADEIA PRODUTIVA

O desenvolvimento das acoes do Pacto Novo Cariri, especialmente a partir da valorizacao
da caprinocultura, promoveu transformacdes significativas na cadeia produtiva local. Essas
mudancas transformaram nao apenas essa atividade, mas também diversos outros setores
e arranjos produtivos da regido. Surgiram novos métodos e formas de producao, inovacoes
_\I ) tecnoldgicas, praticas criativas, além de experiéncias renovadas em gestao e empreendedorismo.

| !.L \ \ Houve também o desenvolvimento de novos produtos e a modernizacdo dos meios de escoamento,
II| adequando-se as demandas atuais.

1
1 . : . N
g h Além disso, essas transformacoes favoreceram o surgimento e a interacao de novos atores
\ k i 'I J sociais, que passaram a influenciar profundamente a mentalidade e as relacoes sociais dos
produtores e da forca de trabalho, fortalecendo o dinamismo e a capacidade de inovacao da
cadeia produtiva local.

0 avanco do setor agroindustrial no Cariri esteve diretamente relacionado as acoes integradas
do Pacto, que combinaram modernizacao produtiva, capacitacao e mudanca de mentalidades. O
caso do curtume de Cabaceiras, localizado no Distrito da Ribeira, é emblematico: antes em fase
de estagnacao, ganhou novo dinamismo com a criacao da Cooperativa ARTEZA, a atuacao do
Sebrae, Prefeitura de Cabaceiras, SENAI, Centro de Tecnologia do Couro (em Campina Grande),
Governo do Estado e os treinamentos do SENAR. Esse conjunto de iniciativas transformou
Cabaceiras em referéncia nacional no artesanato em couro, potencializando ainda mais a
visibilidade conquistada pela Feira do Couro.

Paralelamente, outras cadeias produtivas também foram estimuladas. O Projeto PAIS
introduziu a horticultura organica, enfrentando forte resisténcia inicial de pequenos agricultores
acostumados a técnicas convencionais, herdadas de geragoes. O desafio foi persuadir esses
produtores de que era possivel adotar praticas sustentaveis e economicamente vidveis. A
resisténcia deu lugar a adesao: ap6s a formacao das primeiras turmas de capacitacao, a procura
aumentou a ponto de superar a oferta de vagas. Esse movimento representou uma verdadeira
mudanca cultural ao mostrar que inovagao tecnoldgica e sustentabilidade podiam substituir
velhas praticas e gerar renda.

Fonte: Freepik
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A transformacao produtiva refletiu-se em novos empreendimentos. Pequenas iniciativas
familiares deram origem a fabricas estruturadas, como a de confec¢oes em Alcantil, que
abandonaram o rétulo de “sulanca” e conquistaram reconhecimento como industria local
formalizada, gerando empregos e até exportacoes. Essa trajetoria reforca como a capacitagao
e o empreendedorismo foram capazes de transformar a economia regional, criando dignas e
formais alternativas de trabalho.

Os impactos foram igualmente visiveis na caprinocultura, cuja cadeia produtiva foi estruturada
em rede. Inicialmente precaria — com leite transportado de forma improvisada em tambores
de motocicletas —, a atividade foi gradualmente profissionalizada com a implantacdo de
usinas, aquisicao de caminhdes de coleta e introducao de padrdes de higiene. Pesquisadores e
técnicos, como Aldomadrio Rodrigues, desempenharam papel essencial ao capacitar os agentes
e técnicos na implantacao do sistema ADRS e orientar produtores sobre praticas basicas de
manejo e sanidade, mesmo diante da resisténcia cultural inicial. Esse processo resultou em
uma cadeia mais organizada, eficiente e integrada, fortalecendo tanto o comércio quanto a
infraestrutura urbana e social das cidades envolvidas. Assim, o Pacto nao apenas modernizou
cadeias produtivas, mas também reconfigurou a mentalidade dos produtores, mostrando que
tradicao e inovacao podem conviver e gerar desenvolvimento sustentavel no Cariri.

0 espaco urbano também se transformava, ndo s6 como consumidor da produgao que escoava
do campo, mas como parte de uma cadeia produtiva que passava a ser organizada e ampliada.
Nas cidades, os setores de comércio e servicos necessitavam adequar-se ao novo contexto e as
novas demandas, com o incentivo a restaurantes, lanchonetes, lojas de artesanato e a propria
feira, resgatando a culindria e a cultura local, mudando o préprio conceito de cidade e a relacao
com a gestao publica.

Os atores locais também registram a importancia das atividades de mineracao, identificada
como uma das potencialidades da regiao, mas que acabou nao fazendo parte do Pacto devido
ao controle da atividade por grandes grupos econémicos.

Fonte: Geragao IA
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A mineracao foi identificada como um dos eixos estratégicos a serem
explorados na economia do Cariri, dada a presenca de recursos minerais
relevantes, como a bentonita na regiao de Boa Vista e Cabaceiras, além
de outros potenciais identificados em prospecgées iniciais. Contudo,
o processo esbarrou em um obstaculo estrutural: a concentracao das
licencas de exploracao nas maos de grandes grupos empresariais, como
a Votorantim, que ja detinham o controle de diversas jazidas

(ED)

Esse cendrio reflete um problema recorrente no setor de mineracao brasileiro,
marcado pela apropriacao antecipada de direitos de exploracao por empresas com
acesso privilegiado a informagoes técnicas e institucionais. Tal dinamica limitou
a possibilidade de atuacao local e regional, inviabilizando que o Cariri pudesse
transformar seus recursos minerais em vetor proprio de desenvolvimento. Apesar
disso, o processo fortaleceu o protagonismo local e revelou novos atores sociais,
preparando o territdrio para os avangos produtivos que serdo relatados a seguir.



NOVOS ATORES E O AVANCO DA REGIAO

As formas como foram processadas as alteracoes no processo de produgao
e na mentalidade dos agentes produtivos e da forca de trabalho tiveram
reflexo na construgao de novas relagoes e atores sociais, muitos deles antes
invisiveis. Isso ocorreu porque o Pacto gestou uma unidade regional capaz de
resgatar a autoestima e o sentido de pertencimento. Isso foi uma das maiores
conquistas do Pacto, segundo os atores locais. Os caririzeiros passaram a
ter orgulho da sua origem regional e da sua identidade cultural. A regiao, a
cultura e os atores sociais ganharam visibilidade e reconhecimento.

O Pacto também desempenhou um papel central ao criar condi¢oes
para a emergéncia da sociedade civil organizada e, simultaneamente, para a
valorizacao de individuos que até entao permaneciam invisiveis no cenario
regional. Esse movimento abrangeu diferentes areas da vida cultural e
social — do artesanato a musica, da culindria as manifestacoes religiosas
—, revelando mestres e mestras cujos saberes tradicionais estavam antes a
margem do reconhecimento publico.

Mais do que dar visibilidade, o Pacto contribuiu para legitimar esses atores
como referéncias culturais, inserindo-os em processos de fortalecimento
identitario e de dinamizagao economica. Ao integrar a cultura popular as
estratégias de desenvolvimento, o Pacto nao apenas estimulou a organizacao
coletiva, mas também ressignificou o valor do individuo enquanto portador
de saberes e praticas fundamentais para a memoria e a vitalidade do Cariri.

O Pacto do Novo Cariri contribuiu de forma decisiva para a construgao
de uma identidade coletiva regional. Esse resultado foi possivel porque
a iniciativa criou espacos de visibilidade para atores sociais e praticas
produtivas que, até entdo, permaneciam a margem dos processos formais
de desenvolvimento. Ao reconhecer e integrar esses elementos a dindmica
territorial, o Pacto fortaleceu o sentimento de pertencimento e promoveu
uma nova percepc¢ao sobre o potencial do Cariri paraibano.

I65

MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI ‘1_'.

_.
%

&

¥

-

o,
(D ge
*

. @
Fonte: Sebrae PB '




: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Fonte: Sebrae PB

Os eventos passaram a funcionar como importantes vitrines do Pacto do Novo Cariri,
fortalecendo as cadeias produtivas locais e promovendo a identidade cultural regional. A
partir deles, surgiram novos espacos de interagao e participacao social, impulsionando o
protagonismo de diversos atores. Além de movimentar a economia e valorizar os territoérios,
essas acoes ampliaram a visibilidade do Cariri paraibano, tanto em ambito local, com festas
tematicas nas cidades, quanto em outros palcos fora da regiao, onde os representantes locais
puderam mostrar seu talento e sua cultura.

A exposicdo na midia ampliava e potencializava essa (re)construcdo, porque o processo
constitutivo de identidade nao se faz apenas pelo compartilhamento interno, mas precisa se
realizar e ser referenciado a partir do outro, do olhar de fora — um espelho que reflete, que
nutre e aprofunda a identidade local em um processo dialético. Neste caso, a midia passou a
ser um canal privilegiado de divulgacao dessa imagem em niveis regional e nacional, desde
as inovagoes no processo produtivo ao vigor cultural que surgia atrelado as transformacoes.

€6

Em Alcantil, a visibilidade conquistada por meio da exibicao de um programa no
Pequenas Empresas & Grandes Negocios, da Rede Globo, representou um marco de
legitimacao e reconhecimento externo do potencial produtivo local. A presenca do
Sebrae Nacional, seguida pela cobertura televisiva em rede nacional, sinalizou que as
iniciativas desenvolvidas no municipio ultrapassavam a escala regional e alcancavam
projecao nacional

(G2)

Como outro exemplo, o Projeto PAIS, voltado para a promocao da agricultura organica
em comunidades rurais e a melhoria das condi¢oes de vida dos agricultores, destacou-se
nacionalmente ao conciliar produgao saudéavel com preservacao ambiental, sendo inclusive
apresentado no programa Globo Rural.

€6

Zabé, com sua musica enraizada na tradicao oral e no imaginario popular, transformou-
se em simbolo de resisténcia e afirmacao cultural, articulando o didlogo entre o tradicional
e o contemporaneo. Sua projecao extrapolou o espaco local quando foi reconhecida
em eventos de grande visibilidade, chegando a ser apresentada a personalidades como
Gilberto Gil e o ministro Raul Jungmann

(G1)
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Esses marcos conferiram legitimidade nacional a artista na
sua trajetdria e reforcaram seu papel como representante da
autenticidade cultural caririense. O apoio do Pacto foi essencial
nesse processo, criando as condicoes para que vozes antes
invisibilizadas, como a de Zabé, se tornassem referéncias culturais
e identitarias. Assim, o Pacto nao apenas fortaleceu estruturas
institucionais, mas também revelou protagonistas da cultura
popular, reafirmando o Cariri como territério de riqueza simbdlica
e criatividade.

Paralelamente, constatou-se a criacdo de novas formas de
difusao cultural, como a TV do Bode, um sistema de comunicacao
produzido localmente, que passou a dar visibilidade as cadeias
produtivas e as manifestacoes culturais da regido. Essa iniciativa,
fruto do Pacto do Novo Cariri e do fortalecimento da caprinocultura,
ampliou o alcance simbdlico do territério, levando a cultura
caririense nao apenas para a Paraiba e o Nordeste, mas também
para outros paises.

Esses exemplos evidenciam como o Pacto do Novo Cariri
contribuiu significativamente para ampliar a visibilidade da
producao cultural e artesanal da regiao, conectando saberes locais
a circuitos mais amplos de divulgacao e consumo. Com o apoio
estratégico do Sebrae, criaram-se pontes entre os territdrios e
os mercados, entre os produtores e os publicos, fortalecendo
identidades, gerando valor simbdlico e econdmico, e consolidando
um ecossistema de inovagao cultural.

Iy
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DA CONCEPCAO )
DE UM SONHO A construcao de um legado

O Pacto do Novo Cariri foi estruturado sobre principios que garantiram sua efetividade e legitimidade
como experiéncia de desenvolvimento territorial. Esses fundamentos nao foram apenas formulados em termos
conceituais, mas se traduziram em praticas concretas que possibilitaram a mobilizacao social, a articulacao
institucional e a construcao de uma agenda coletiva.

Um dos pilares centrais foi o suprapartidarismo, sintetizado no lema “Somos do Partido do Cariri”. Essa
postura significou que prefeitos e liderancas locais colocaram de lado diferengas politico-partidarias em
prol de um objetivo comum: o fortalecimento regional. Tal consenso criou condi¢des para alinhar interesses
diversos em torno de projetos estruturantes, garantindo estabilidade politica ao processo.

Outro principio estruturante foi o do desenvolvimento local integrado e sustentavel, aplicado por meio
da metodologia do Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel (DLIS), que representava, a época, uma
tendéncia mundial. Esse enfoque permitiu que as a¢oes nao fossem fragmentadas, mas pensadas de forma
sistémica, articulando dimensoes econdmicas, sociais, culturais e ambientais.

A identificacdo das vocagdes e potencialidades regionais foi igualmente decisiva. Em vez de importar
modelos externos, o Pacto concentrou esforcos em reconhecer e valorizar o que cada municipio ja possuia
como diferencial competitivo — seja na caprinocultura, no artesanato, no turismo cultural ou em outras
atividades produtivas. Essa estratégia fortaleceu a identidade local e criou bases sélidas para a sustentaliiligad e
das iniciativas. =

b ]

A participacdo social ampliou o alcance e a legitimidade do Pacto. O processo nao ficou restrito aos
gestores publicos, mas incorporou empreendedores, produtores rurais, artesaos, institui¢oes académi as e 1
organizacdes da sociedade civil. Essa pluralidade de vozes garantiu que o desenvolvimento fosse construido
de forma mais democratica, com maior aderéncia as necessidades reais da populagao.
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Desde os primeiros passos, a articulacao para a criacdo do Consércio de Satide na regiao do
Cariri - o Cisco - representou uma inovacao institucional que se tornaria referéncia nacional.
Esse arranjo intermunicipal ampliou o acesso a servicos de sadde de qualidade, estruturando
um modelo que ultrapassou fronteiras locais e projetou a regido como exemplo de gestao
colaborativa.

A chegada das universidades marcou outro divisor de d4guas. Ao trazer ensino superior publico
e gratuito, introduziu-se um ambiente transformador, capaz de alterar expectativas sociais
e profissionais. O caso de Livramento ilustra bem essa transicao: em um passado recente, o
municipio contava com apenas dez professores formados e nenhum conhecimento especializado
em areas como Medicina Veterindria. Hoje, com pouco menos de 7 mil habitantes, registra cerca
de 3.800 pessoas diplomadas e dispoe de uma universidade a distancia, implantada em 2005.
Tal avango simboliza a forca do Pacto do Cariri na elevacao do capital humano local.

Na gestao publica, esse movimento inspirou administracoes municipais. Em Cabaceiras,
por exemplo, a experiéncia acumulada pelo Pacto serviu de modelo para praticas inovadoras
de empreendedorismo e desenvolvimento econémico, reconhecidas nacionalmente por meio
de premiacoes. Essa rede de influéncias confirma o papel do Pacto como catalisador de boas
praticas de governanca.

No campo produtivo, a caprinocultura leiteira consolidou-se como eixo estratégico. Projetos
de vacinacao reduziram drasticamente a mortalidade animal, chegando a indices préximos
de zero em alguns anos, com apoio direto do Sebrae por meio de unidades méveis. Qutras
acoes, como a recuperacao da palma forrageira e o resgate da renda renascenca, integraram
saberes técnicos e tradi¢oes culturais, ampliando o potencial de geracao de renda. O impacto
foi visivel também na nutricao infantil: o consumo de leite de cabra nas escolas modificou
padroes alimentares e reduziu a mortalidade infantil, produzindo efeitos duradouros sobre a
saude da populacao.

A dimensao economica revela nimeros impressionantes. A associacao de caprinocultores
chegou a reunir 700 fornecedores e processar 22 mil litros de leite por dia, configurando um polo
produtivo em pleno semiarido. Esse dinamismo reduziu a histérica migracao de trabalhadores
nordestinos para os grandes centros urbanos, estimulando o movimento inverso: familias que
retornavam ao Cariri para investir em atividades lucrativas no campo. Estruturou-se também
um capital académico e cultural robusto, expresso em teses, dissertacoes, livros e registros
diversos. A producao intelectual dialogou diretamente com a prética social, registrando e
difundindo experiéncias que reafirmam o carater transformador da iniciativa.

o

Fonte: Freepik
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A criacao de uma governanca compartilhada, estruturada em uma rede de 55 instituicoes,
consolidou assim o carater colaborativo da iniciativa. Essa governanca multissetorial possibilitou a
coordenacao de esforcos, a divisdo de responsabilidades e a consolidagao de parcerias estratégicas,
assegurando maior capilaridade e impacto as acoes implementadas.

Em sintese, os principios que fundamentaram o Pacto foram aplicados de maneira didatica e
pragmatica, resultando em uma experiéncia inovadora de cooperacao regional. Essa combinacao
de consenso politico, com foco nas vocacoes locais, na participacdo ampla e na governanga
estruturada, explica por que o Pacto conseguiu transformar um territdrio historicamente
vulneravel em referéncia nacional de desenvolvimento territorial articulado.

As conquistas e os resultados do Pacto do Novo Cariri produziram mudancas estruturais e
simbolicas profundas, transformando nao apenas as condi¢cdes materiais de vida, mas também
os modos de pensar, agir e se organizar no territério. Essa experiéncia repercutiu de forma direta
na agricultura, na pecudria, na industria, no comércio e nos servigos, promovendo avancos que
alteraram tanto a economia quanto a mentalidade dos agentes produtivos.

No plano estrutural, destacam-se a ampliacao e a modernizacao da infraestrutura hidrica,
de transporte e de energia, que deu suporte a dinamizacao da producao e a integracao regional.
Somam-se a isso a melhoria da educacdo e da satide, com aumento da oferta e da qualidade
desses servicos, criando condi¢oes mais favoraveis para o desenvolvimento humano. Esses
avancos contribuiram para a reducdo da pobreza e da desigualdade, além de frear os fluxos
migratérios que, por décadas, marcaram a regiao.

No campo econdmico, observou-se o aumento da producao agricola e pecudria, acompanhado
pela expansdo da industria, do comércio e dos servicos, que diversificaram a base produtiva
e geraram novas oportunidades de emprego e renda. Esse dinamismo também se refletiu na
gestao publica, que ganhou em qualidade, planejamento e capacidade de articulacao.

Um dos legados mais significativos foi a construcao de uma identidade regional. Ao modificar
as condi¢des materiais de existéncia, o Pacto contribuiu para transformar também a superestrutura
politica, cultural e ideoldgica, criando um sentimento coletivo de pertencimento e orgulho
em ser do Cariri. Essa identidade foi refor¢ada pela producao cultural, académica e midiatica,
expressa em artigos, TCCs, dissertacoes, teses, foruns e encontros regionais, que ajudaram a
registrar, interpretar e divulgar essa trajetdria.
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Esses resultados, embora descritos de forma objetiva, sao frequentemente narrados pelos participantes com forte carga emocional. O
testemunho de quem viveu e compartilhou essa experiéncia revela como a transformacao social promovida pelo Pacto nao se limitou a
indicadores ou obras fisicas, mas se entrelacou com histérias pessoais e coletivas, tornando-se parte da prépria biografia da regiao.

As conquistas do Pacto se apresentam como processos interligados: avancos economicos sustentados por melhorias sociais e institucionais,
as quais, por sua vez, alimentaram a construcao de uma identidade regional fortalecida, capaz de projetar o Cariri como referéncia de organizacao,
cooperacao e desenvolvimento sustentavel.

€6

No inicio, todas essas transformacoes — nas estradas, na educacao, com a chegada das universidades e dos IFs — pareciam
apenas um sonho. Hoje, parte desse sonho ja se concretizou, enquanto outra parte ainda permanece como projeto de futuro

(G1)

Ao longo dos tltimos anos, o Pacto do Cariri promoveu uma transformagao estrutural, social e cultural profunda na regido. Além dos municipios
ja citados, outros municipios também inovaram, como Coxixola, que descentralizou sua administracao para associa¢oes comunitérias; e Monteiro,
que se destacou no fortalecimento da agricultura familiar, alcancando mais de R$ 2,5 milhdes em compras anuais diretas de produtores locais.
Ademais, a criacao do CiscoAgro consolidou os arranjos produtivos agroindustriais, certificando empresas, reativando o abatedouro de caprinos
e ovinos e projetando uma cadeia de valor voltada para o mercado privado.

Fonte: Sebrae PB




Essas iniciativas se somaram a avancos na infraestrutura viaria
e hidrica, a chegada de universidades e institutos técnicos e ao
fortalecimento do associativismo, que permitiu maior autonomia
as comunidades e valorizou a cultura popular, como o artesanato e a
musica regional. A caprinocultura destacou-se como vetor econOmico
central, em alguns casos, superando até mesmo o Fundo de Participacao
dos Municipios (FPM); e contribuiu para reverter o histdrico de
migracao, garantindo que familias permanecessem em seu territorio
com qualidade de vida. O maior legado, contudo, foi o resgate da
autoestima coletiva, fazendo com que os habitantes passassem a
declarar com orgulho sua origem caririzeira e reconhecessem que
o desenvolvimento construido em rede transformou nao apenas a
economia, mas também a identidade e a dignidade de seu povo.

Neste contexto, evidenciam-se que, apesar de ainda haver desafios,
o territdrio do Cariri vivenciou transformacdes significativas nos
ultimos 25 anos. A partir das acoes do Pacto, houve avancos na
governanca, na valorizagao da cultura local, na qualificacao profissional,
no fortalecimento do associativismo e em diversas cadeias produtivas.
A regiao consolidou novos espacos de participacao social, elevou
seus indicadores socioecondémicos e promoveu qualidade de vida da
populacao.
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REFLEXAO E ACAO:
transformando desafios em

oportunidades

regiao do Cariri experimentou, nas tltimas décadas, transformacoes significativas no campo
social e economico, sempre acompanhadas de novos desafios estruturais. Nesse percurso, o Pacto
do Cariri consolidou-se como um marco de referéncia para os atores sociais locais, ndo apenas
por sua capacidade de articular diferentes forcas politicas em torno de objetivos comuns, mas
bém por ter gerado resultados duradouros e funcionado como guia de orientacao coletiva
epresentacao social no territoério.

Na percepcao dos atores locais, os desafios atuais podem ser compreendidos em planos
stintos, mas interligados. O primeiro refere-se a fragmentacao politica, que ainda dificulta a
onsolidacao de consensos e a continuidade de projetos regionais de longo prazo. O segundo

a associado as mudancas climaticas e as pressdes ambientais, que afetam diretamente a
ntabilidade da agricultura e a seguranca hidrica, pilares fundamentais da economia local.
eiro plano envolve as novas geracoes e a sucessao familiar na agricultura: a escassez

~ de mao de obra jovem no campo ameaca a continuidade das atividades produtivas e expoe a
L ce ssidade de politicas voltadas a fixacao dos jovens no meio rural. O quarto desafio diz respeito
impacto das novas tecnologias, que trazem inovacoes, mas também exigem adaptacoes,
: 55&&1{;50 e investimentos para nao ampliar desigualdades.

! J", "Di;rnte desse cenario, o Pacto permanece como um instrumento estratégico de coesao

social e politica, capaz de oferecer diretrizes para enfrentar tais dilemas. O reconhecimento
J, = 'sﬂ*?rflevéncia esta no fato de que ele alia memoéria historica, capital social acumulado e
pR-niec INismos de articulagao coletiva, elementos indispensaveis para responder aos desafios
emporaneos. O futuro da regidao dependerd, em grande medida, da capacidade de alinhar
cas publicas coordenadas que integrem as questoes ambientais, sociais e tecnolégicas,
ndo que os avancos conquistados nao apenas se mantenham, mas sejam ampliados em
) das novas geracoes.
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CENARIO POLITICO

Com o passar do tempo, os atores locais reconheceram que a coesao
suprapartidaria, elemento central para o sucesso inicial do Pacto, perdeu
forca. Esse enfraquecimento comprometeu a capacidade de articulagao
regional e reduziu o alcance das liderancas coletivas. Entre 2013 e 2016,
os resultados ja conquistados haviam sofrido retrocessos, agravados
posteriormente pelas restricoes orcamentdrias impostas a partir de 2016,
que limitaram os investimentos e dispersaram as iniciativas conjuntas.
Nesse novo cenario, cada municipio passou a priorizar seus proprios
recursos e agendas particulares, deslocando o foco da cooperagao regional
para uma légica de fragmentacdo politico-administrativa.

Os relatos apontam que essa mudanca impactou diretamente a
continuidade das a¢oes promovidas pelo Pacto e pelo Sebrae, fragilizando
um modelo que antes se destacava pela unidade e pela mobilizacdo em
torno de objetivos comuns. A critica dos atores locais revela que, ao
adotar uma postura mais voltada para os interesses proprios — reforcada
por instrumentos como emendas orcamentdarias individualizadas —, os
municipios se distanciaram do projeto coletivo que havia impulsionado
aregido em sua fase mais dinamica.

Diante dessa realidade, torna-se evidente a necessidade de revitalizar
a gestdo publica regional, fortalecendo espacos de participacdo social e
resgatando a l6gica de cooperacgao suprapartidaria. O desafio atual ndo é
apenas retomar a articulacao perdida, mas reconstruir a confianca entre
atores e consolidar mecanismos de governanca capazes de enfrentar
problemas comuns, garantindo que o desenvolvimento do Cariri volte a
ser conduzido de forma integrada e sustentavel.

[ -5

3 Fonte: Geragao IA
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O MEIO AMBIENTE

As mudancas climdticas constituem hoje um dos principais desafios ambientais, afetando
diretamente os ecossistemas e as formas de vida humana. No caso especifico do Cariri, a situacao
€ ainda mais critica: a regiao atravessa um processo acelerado de desertificacao, fenomeno que
ja ndo pode ser tratado como risco futuro, mas sim como realidade concreta em curso. Esse
processo implica a transicao da semiaridez para a aridez, alterando de forma significativa as
condicoes do solo, da vegetacao, dos indices de precipitacao e, consequentemente, das estratégias
de subsisténcia da populagao.

Esse cenario impoe a necessidade de uma reflexao ambiental profunda, que considere
nao apenas a conservacao dos recursos naturais, mas também a reestruturacao das atividades
econdmicas e dos arranjos produtivos para torna-los compativeis com as novas condigoes
climaticas. A desertificacdo, ao comprometer a base ecoldgica, ameaca a seguranca alimentar,
a sustentabilidade da agricultura familiar e a permanéncia das comunidades no territério,
exigindo alternativas que combinem inovacgao tecnolégica, praticas agroecolégicas e politicas
publicas de mitigacao e adaptacao.

Nos diferentes espacos de debate - foruns regionais, encontros comunitarios, universidades,
setor empresarial e instituicoes publicas —, ganha centralidade a formulacao de politicas
integradas de enfrentamento, capazes de assegurar suporte técnico, financeiro e institucional

~ para os atores locais. A percepcao dos proprios agentes regionais reforga essa urgéncia: o Cariri
pal ai_bano, considerado um dos lugares mais secos do Brasil, ja apresenta areas que migraram
‘condicao de semidrido para arido. Isso redefine as bases sobre as quais foram pensadas,
‘ha 25 anos, muitas estratégias de desenvolvimento, revelando que o novo contexto climatico

nanda respostas igualmente novas.
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(49

Percebe-se uma lacuna importante na discussao ambiental
relacionada ao desenvolvimento do Cariri. A auséncia de maior
centralidade desse tema compromete a capacidade de enfrentar
de forma efetiva os processos de degradacao em curso. Nesse
sentido, destaca-se a necessidade urgente de implementar praticas
de conservacao do solo e da agua

(G2)

A preservacao da Caatinga e de seu bioma para os atores locais
segue como um dos maiores desafios da regiao, agravado pelo avanco do
desmatamento, sobretudo nas margens dos rios e nas areas de nascentes,
hoje em grande parte degradadas. Soma-se a isso uma problemadtica
de politica publica essencial: o saneamento de residuos sélidos, cuja
auséncia de solugoes eficazes compromete a qualidade ambiental e a satide
coletiva. Trata-se de uma questao critica e urgente, que exige nao apenas
acoes técnicas, mas também o fortalecimento da gestdo e da governanca
ambiental, atualmente bastante fragilizadas, para assegurar um futuro
sustentavel ao territério.

Nesse contexto, ganha relevancia o fortalecimento da gestao territorial
e a ampliacao do didlogo sobre os desafios ambientais, de modo a construir
solucdes integradas e sustentdveis que possibilitem a adaptacgao da regiao
e assegurem sua capacidade de enfrentar as mudancas em curso.
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DESAFIOS NO CAMPO

Apesar dos avancgos educacionais conquistados na regiao do Cariri nas altimas décadas,
a permanéncia da juventude no meio rural permanece como um dos grandes desafios
contemporaneos. Muitos jovens, mesmo tendo acesso a institui¢des de ensino, mesmo com
diversos cursos voltados para a realidade local, ndo encontram perspectivas de futuro na
agricultura familiar, o que gera um vazio na sucessao geracional. Essa saida dos filhos das
propriedades fragiliza a continuidade das praticas tradicionais e ameaca a sustentabilidade
da producao rural, sobretudo em um cendrio de transformacoes climéticas e de crescente
competitividade econdmica.

(49

Ha vinte anos era comum ver filhos trabalhando ao lado dos pais nas propriedades.
Hoje, essa realidade se transformou, em grande parte porque a atividade agricola deixou
de ser suficientemente remuneradora e atrativa. Diante disso, pais e filhos tendem a
buscar alternativas mais rentaveis fora do campo, alimentando um ciclo de abandono
da agricultura. O risco é que, em 15 ou 20 anos, nao haja sucessores para manter a
producao, levando ao desaparecimento de muitas propriedades familiares

(G2)

A falta de mao de obra rural aprofunda o problema, atingindo especialmente as propriedades
maiores, que dependem de empregados permanentes para a criacao de caprinos e ovinos. Muitos
produtores de médio porte estao deixando a atividade justamente pela dificuldade de contratar
trabalhadores. Nesse contexto, a modernizacao tecnolégica surge como alternativa estratégica
para reverter o quadro: maquinas, equipamentos e novas formas de manejo poderiam reduzir
a dependéncia da mao de obra tradicional, aumentar a produtividade e tornar a atividade mais
atraente para as novas geracoes.

=1
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As experiéncias internacionais, como as da Europa, Austrilia e Canada,
indicam caminhos possiveis: a gestao direta do produtor sobre sua propriedade,
apoiada em tecnologia, tende a garantir maior eficiéncia e reduzir custos
com empregados. Para o Cariri, isso significa que a adocao de inovacao
tecnolégica nao é apenas uma opg¢ao, mas uma condi¢ao de sobrevivéncia
do setor agricola, associada a politicas que incentivem o jovem a permanecer
no campo com perspectivas de trabalho digno e renda compativel.

Em sintese, a continuidade da caprinocultura e da ovinocultura depende
principalmente dos pequenos produtores que administram diretamente suas
propriedades. A sucessao familiar, a escassez de mao de obra e a necessidade
de incorporacao de novas tecnologias constituem hoje um tripé de desafios
estratégicos para a sustentabilidade da agricultura regional. O futuro da
producao no Cariri dependerd, dessa maneira, da capacidade de alinhar
tradicao e modernizacao, garantindo que os jovens se sintam parte desse
processo e que as propriedades mantenham sua viabilidade econdmica e
social.

Fonte: Geracao IA
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TRANSFORMACAO TECNOLOGICA

O avanco tecnoldgico no meio rural é visto como elemento central para a modernizacao e
a sustentabilidade das atividades produtivas no Cariri, mas enfrenta barreiras estruturais que
dificultam sua plena adogao. Entre os principais entraves estao a falta de regularizacao fundiaria,
que impede o acesso de muitos produtores ao crédito, o custo elevado dos financiamentos com
juros altos e prazos pouco compativeis com a realidade da agricultura, além do baixo nivel
educacional dos agricultores, que limita a apropriacao imediata das inovacoes.

Ainda assim, os depoimentos apontam que as oportunidades ligadas a agroindustria, as
novas matrizes energéticas, as solu¢oes ambientais e de comunicagao representam um caminho
estratégico para reposicionar o setor produtivo. O Sebrae, nesse processo, aparece como ator
importante, fomentando novas parcerias e incentivando a adaptacao as tecnologias emergentes,
inclusive no campo da inteligéncia artificial.

(49

No caso especifico da caprinocultura, considerada atividade central na economia
regional, a incorporacao tecnolégica poderia redefinir praticas produtivas. Com
regularizacao fundiaria e maior acesso ao crédito, haveria condicoes de ampliar a
adocao de técnicas de manejo mais eficientes, como suporte forrageiro diversificado
(palma, silagem, fenacao), suplementacao mineral e melhoria genética dos rebanhos.
Tais avancos contribuiriam nao s6 para elevar a produtividade, mas também para

~ reduzir impactos ambientais e enfrentar os efeitos da desertificacao

(G3)

Fonte: Gerac¢do IA
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Outro ponto ressaltado é que a transicao tecnoldgica nao pode ser
vista apenas como uma questao de maquinario ou investimento financeiro:
ela requer um processo educacional gradual, que respeite os limites e os
tempos de aprendizagem dos produtores. Dado que 46% dos agricultores
da Paraiba nao frequentaram a escola e 25% nao sao alfabetizados, torna-
se essencial adotar metodologias inclusivas de capacitacdo, capazes de
democratizar o acesso as inovacoes.

Assim, o desafio central nao est4 apenas em viabilizar o financiamento
das tecnologias, mas em articular politicas de crédito acessivel, educacao
rural e governanca ambiental, criando condi¢oes para que os produtores
incorporem a inovacao de forma sustentdvel. Ao mesmo tempo, abre-se
espaco para novas perspectivas de agroindustrializacao, geracao de energia
renovavel nas propriedades e valorizacao da producao local, ampliando a
insercao do Cariri em cadeias produtivas modernas e competitivas.
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LICOES APRENDIDAS

O Pacto do Novo Cariri consolidou-se como uma experiéncia singular de desenvolvimento €6
regional sustentéavel, oferecendo ensinamentos valiosos que permanecem atuais e

N A A licao mais duradoura é que o
replicaveis em outros contextos. Entre seus principais legados destacam-se:

desenvolvimento competitivo em um
mundo globalizado s6 é viavel mediante
a articulacao de pessoas, organizacoes e
setores estratégicos, atuando de forma
. Oreconhecimento e a valorizacao das vocacoes locais, aproveitando os potenciais propositiva e colaborativa

naturais de cada territério como motores do crescimento; (E3)

1. a importancia da coesao suprapartidaria como fundamento para construir
consensos e fortalecer acoes coletivas;

. Anecessidade de ampla participacao da sociedade civil nos processos decisorios,
garantindo legitimidade e envolvimento social;

4, O papel estratégico das instituicoes de apoio, com destaque para o Sebrae, no
fomento, na orientagao e no suporte técnico;

. Acontinuidade das politicas publicas, essencial para que os avancos conquistados
nao se percam diante de mudancas administrativas.

Na pratica, o Pacto transformou o Cariri — historicamente visto como uma das regides
mais vulneraveis do pais — em referéncia de cooperacao e organizacao territorial, superando
desafios por meio de estratégias integradas e da mobilizacdo social.

H4 também uma percepcao de que o Pacto se comporta como um organismo vivo, capaz de
adaptar-se, renovar-se e atualizar-se continuamente. As conquistas atuais sao fruto do que foi
plantado ha 25 anos, mas a cada ciclo novas oportunidades surgem, demandando flexibilidade
e inovacao. A celebracao dos 25 anos simboliza, portanto, mais do que a comemoracao de um
marco histdrico: reafirma a importéancia de preservar a memoria coletiva, registrar a trajetoria
e projetar um futuro de novas possibilidades.

Nesse sentido, o Pacto é visto como um processo permanente, que deve manter-se ativo
mesmo diante da troca de liderancas politicas e de mudancas no setor produtivo. Assim como
um trem em movimento, por onde entram e saem passageiros, a esséncia do Pacto deve
permanecer, assegurando continuidade e direcao. O entendimento é claro: nao ha presente
sem passado, e somente a partir da valorizacdo da histéria é possivel planejar um futuro
sustentavel para o Cariri.
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PERSPECTIVAS . , .
DE FUTURO: resistencia e cooperacao

A partir dos relatos coletados, observa-se que muitos atores locais ainda remetem a
experiéncia do Pacto a um periodo concluido, expressando essa percepcao em frases como:
“No tempo do Pacto, era assim”. Essa visao refor¢a a ideia de que, para parte da populacao,
o Pacto pertence a um passado encerrado. No entanto, quando se consideram os avangos
obtidos, o papel ativo de liderancgas que permaneceram engajadas e as transformagoes sociais,
politicas e institucionais vivenciadas na regiao, emerge uma compreensao distinta: a de que
essa trajetdria nao deve ser vista como um ciclo encerrado, mas como uma experiéncia capaz
de ser retomada, atualizada e renovada.

Para dar inicio a esse novo momento, os atores locais sugerem a realizacdo de um diagnostico
territorial atualizado, capaz de identificar os desafios contemporaneos e as potencialidades
emergentes. Também apontam para a necessidade de reabrir e fortalecer espagos de governanca,
criando féruns de didlogo e instancias de mobilizagao social que permitam a participacao efetiva
da comunidade. Outro aspecto enfatizado é a identificacao e a formacao de novas liderancas
— politicas, empresariais e comunitarias —, aptas a articular interesses diversos e reunir forcas
em torno de um novo ciclo de desenvolvimento regional.

Nesse processo de reconstrucao, o Sebrae é reiteradamente lembrado como ator estratégico,
tanto pelo histérico de apoio a regido quanto pela capacidade de articular iniciativas, oferecer
suporte técnico e fomentar a inovacao. A instituicdo é vista como agente aglutinador, capaz de
mobilizar diferentes setores e garantir que a experiéncia do Pacto se reinvente, mantendo-se
como referéncia de cooperagao e desenvolvimento para o futuro do Cariri.
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E gratificante retomar essas memorias, que carregam tanto significado. E
igualmente motivador perceber como elas continuam se transformando em algo
! concreto, conectando o que ja aconteceu, o que estia em curso e o que ainda pode

J vir a acontecer a partir de toda a experiéncia acumulada. O Sebrae teve papel
i fundamental nesse processo, articulando-se com acoes do Governo do Estado,
[ | do Governo Federal, da iniciativa privada e de diversos atores locais, que juntos

construiram uma verdadeira poténcia regional. Acredito que essa forca pode ser
retomada, pois o que vivemos naquele momento foi, de fato, uma explosao de
desenvolvimento e cooperagao

J (G1)

Sob essa perspectiva, o Cariri é descrito pelos participantes como uma regiao que, em

menos de uma década, vivenciou transformacoes quase radicais. A renovacao das liderancas

icas e institucionais, marcada por uma nova mentalidade e postura administrativa,

rtaleceu o sentimento de pertencimento e deu visibilidade ao territério. Essa mudanca de

~ perfil geracional contrasta com o passado, quando boa parte da populacdo ndo tinha acesso a

- educacao superior, evidenciando um avanco significativo nas condicoes sociais e na qualificagao
das novas liderancas.

Apesar da percepcao de desmobilizacao recente e da fragmentacao de interesses locais,

- prevalece a ideia de que a forca do Pacto ainda resiste como referéncia. Para muitos, o desafio

estd em promover o seu “renascimento” diante das instancias governamentais, com diregoes

- ajustadas as novas circunstancias: os efeitos da transposicao do Rio Sao Francisco, a adocao

~ de tecnologias emergentes, a consolidagao de novos arranjos produtivos e o fortalecimento
das governangas locais e regionais.

A transposicao, em especial, é vista como um divisor de dguas para o futuro do Cariri. As
bras ja ampliaram de forma significativa a capacidade produtiva, possibilitando a diversificacao

rricola em 4reas antes invidveis. A disponibilidade de 4gua, aliada a incidéncia solar e a
qualidade do solo, reposiciona o semidrido como area estratégica ndo apenas para a producao
aprinos e ovinos, mas também para cadeias como a fruticultura, a apicultura e outras
s de pecuaria.

Fontet Sebrae PB e
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Nesse contexto, as instancias de articulagao regional — FAMUP, AMCAP, Cisco e CiscoAgro —
permanecem como espacos fundamentais para o fortalecimento da agroindustria e para a integracao
de politicas. Uma andlise descritiva atualizada do territério surge como necessidade urgente, uma
vez que o potencial atual é muito maior do que no inicio da experiéncia do Pacto.

Ainda assim, persiste o reconhecimento de que o Pacto passou por um periodo de adormecimento.
Nao foi esquecido, mas perdeu o dinamismo que o caracterizava. O sentimento compartilhado é
o de que as conquistas passadas precisam ser traduzidas em inspira¢ao para uma nova geragao,
reforcando o empreendedorismo local e mostrando que as oportunidades estdo novamente
presentes no territorio.

Em sintese, o Cariri encontra-se em um momento de encruzilhada histérica: por um lado,
enfrenta o risco da individualizacao das iniciativas e da perda de coesdo politica; por outro, retine
condicoes estruturais inéditas para retomar a poténcia transformadora do Pacto. O futuro dependera
da capacidade de reativar o espirito de cooperacao, de mobilizar gestores e representantes e de
transformar os novos potenciais em desenvolvimento sustentdvel, renovando a for¢a coletiva que
marcou a primeira experiéncia.

Apesar das divergéncias, prevalece a percepcao de que o momento atual abre oportunidades
inéditas para o Cariri. Entre elas, a consolidagao da irrigagao agricola viabilizada pela transposi¢ao; o
aproveitamento do potencial em energias renovaveis (solar e edlica); a incorporagao de tecnologias e
inovacdo nas cadeias produtivas tradicionais, como a caprinocultura e a agroindustria; e a valorizacao
da cultura local, capaz de impulsionar o turismo e a economia criativa. Essas perspectivas, no
entanto, dependem de um esfor¢o renovado de articulacao politica e social.

Nesse contexto, iniciativas em curso ja apontam para caminhos concretos: seis usinas de
leite ativas no territério, a retomada do abatedouro de Monteiro e projetos estratégicos como a
usina de leite em pd, a qual pode ampliar rebanhos, fortalecer o programa do leite e abrir espacgo
para exportacdes. A caprinocultura, embora ainda concentrada em nichos de mercado, carrega
potencial de expansao por meio da insercao na merenda escolar e do fortalecimento de sistemas
de agroindustrializacao.
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Ha a necessidade de novas liderancas politicas e empresariais capazes de conduzir =
esse processo, a semelhanca do que ocorreu na primeira fase do Pacto. A retomada |
iniciada em 2023, com reunioes em Monteiro, mostrou disposicao inicial, mas ainda
falta engajamento mais amplo de prefeitos e gestores municipais. Isso é visto como o
maior desafio para dar forca a uma nova edicao do Pacto”

G2)

Ao mesmo tempo, o resgate da memoria coletiva aparece como dimensao essencial. A_-"'-_{'
oralidade e a preservagao das experiéncias anteriores sao apontadas como instrumentos para
engajar a nova geracao, que muitas vezes desconhece a histéria do Pacto. Eventos como 0
Encontro dos Povos do Cariri reafirmam o valor simboélico dessa mobilizacao cultural. =

€6

Exemplos como o crescimento econémico de Cabaceiras — que registrou em
2021 um aumento do PIB de 71%, superando em muito cidades maiores, como Joao
Pessoa e Campina Grande — demonstram que, mesmo em pequenos municipios, a
combinacao de turismo, agroindustria e articulacao politica pode gerar resultados
expressivos. Esse avanco é entendido como reflexo direto das sementes lancadas pelo
Pacto original e serve de inspiracao para o chamado Pacto do Novo Cariri 2, uma
proposta de agenda estratégica para os proximos dez anos

(E2)

Embora consolidado em fases anteriores, o Pacto Novo Cariri mantém sua relevancia no
atual cenario de desenvolvimento territorial, sobretudo diante dos desafios contemporaneos
e das novas oportunidades que se abrem para a regiao. Os resultados acumulados ao longo dos
anos e o conhecimento institucional ja construido refor¢am a necessidade de uma atualizaca:
estratégica, orientada por diagndsticos situacionais aprofundados, que permitam compreende
de forma precisa as mudancas sociais, economicas e ambientais em curso.
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Essa atualizacao passa, necessariamente, pela implantacao de mecanismos participativos
de governanca multissetorial, capazes de integrar governos, iniciativa privada, sociedade civil
organizada e instituicoes de ensino e pesquisa. Também exige a identificacao e a mobilizacao
de novas liderancas politicas, empresariais e comunitdrias, preparadas para articular interesses
e sustentar coletivamente uma agenda de longo prazo para o Cariri.

Nté,ése sentido, a atualizagao do plano de desenvolvimento sustentével, o fortalecimento
dasparcerias intersetoriais e a insercao ativa da juventude nos processos decisorios tornam-se
icoes indispensaveis para que o Pacto reassuma seu papel de instrumento de governanca
ativa. A retomada, se bem conduzida, podera consolidar um modelo de desenvolvimento
jrli'al integrado, capaz de superar fragilidades histéricas e, ao mesmo tempo, ampliar
nidades de inovacao, inclusao social e crescimento economico.

ito isso, apos recuperar memorias, experiéncias e perspectivas que revelam a vitalidade do
i, 6 fundamental ancorar esse olhar em bases objetivas e mensuraveis. O préximo capitulo
ntara indicadores socioeconOmicos que permitem consolidar a robustez das narrativas
res locais e construir um retrato concreto da regiao, oferecendo subsidios sélidos para
:alise ampla e fundamentada do territorio e, assim, orientar as decisoes futuras.
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CAPITULO

INDICADORES
DO CARIRI:

DADOS E FATOS

Fonte: Geragai IA
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NARRATIVAS ,
CONSOLIDADAS €111 Numeros

As narrativas apresentadas nos capitulos anteriores ilustram de forma clara o modelo de gestao
participativa, denominado Pacto Novo Cariri, como um exemplo inspirador de colaboracdo entre municipios
e sociedade civil, com foco no desenvolvimento sustentavel e na transformacao social. Na percepcao dos
atores locais, o Pacto promoveu um esforco conjunto entre os municipios do Cariri, permitindo a superacao
de rivalidades e o trabalho em torno de objetivos comuns. Essa uniao foi essencial para a captacao de
recursos e a implementacao de projetos que beneficiaram toda a regiao, por meio da articulacao de
diversos setores, como saude, educacao, agricultura e cultura.

Segundo os atores locais, essa abordagem integrada garantiu que os avangcos em uma area impactassem
positivamente outras, gerando um ciclo continuo de desenvolvimento. Houve incentivo a participagao
cidada, com a criacao de féruns e associagdes que deram voz a segmentos anteriormente marginalizados.
Praticas culturais e artisticas, como o artesanato, foram revitalizadas e passaram a ser valorizadas como
produtos regionais. A regido também se consolidou como destino turistico, ao integrar suas riquezas
culturais e naturais. A educacao foi tratada como um pilar essencial do desenvolvimento. O consércio de
saude, modelo pioneiro na regiao, foi fortalecido, ampliando o acesso a servigos médicos especializados
e elevando a qualidade do atendimento. A caprinocultura, por sua vez, tornou-se um exemplo de como
a adocao de praticas sustentaveis e assisténcia técnica pode transformar uma atividade tradicional em
uma fonte significativa de renda.

Essas narrativas, sustentadas por dados de fontes como IBGE, PNUD, MS, entre outras, demonstram
que o Pacto Novo Cariri vai além de um projeto de desenvolvimento: trata-se de um movimento social
que promoveu transformacoes profundas na qualidade de vida da populacéo, nas praticas economicas e na
identidade cultural da regido. E um exemplo concreto de como a unio e a colaboragdo geram resultados
significativos e duradouros.

Neste capitulo, estabelecemos a conexao entre a experiéncia vivida e os dados concretos. Por meio
de indicadores oficiais, analisamos os impactos positivos do Pacto na demografia, economia, educacao,
infraestrutura, saide e qualidade de vida dos municipios do Cariri paraibano. Se até aqui as palavras
despertaram emocao, agora é o momento de apresentar a narrativa dos nimeros porque, quando a
mudanca é real, ela se revela nas histérias e se consolida nos dados.
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CRESCIMENTO POPULACIONAL
E URBANIZACAO: O Ritmo da Transformacao Demografica

Figura 1

Distribuicdo da populacgdo por situacgdo domiciliar para os municipios que
compoem o Pacto Novo Carriri.

I5000 b A regiao do Pacto do Novo Cariri
E contabiliza 205.315 habitantes em
2022, sendo a maioria, 103.632
0,000 (50,5%) do sexo feminino e 101.686
(49,5%) do sexo masculino, com
destaque para Monteiro (32.277
2E.000 hab.), Boqueirao (17.598 hab.) e
Sumé (17.166 hab.).
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A taxa média anual de crescimento populacional desacelerou de 0,7% (2000/2010) para
0,4% (2010/2022), revelando o impacto das migracoes e a necessidade de reter talentos locais.
Ainda assim, houve crescimento urbano, com a proporc¢ao da populacao urbanizada, passando
de 53,6% em 2000 para 60,6% em 2022.

Figura 2

Distribuicdo por taxa da populagdo urbanizada e ano do
agrupamento dos municipios qque compoem o Pacto Novo Cariri.

; Taxa de urbanizagdo (%)

2000 2010 2022

Fonte: Elaboracao proépria a partir dos Censos demograficos 2000, 2010, 2020 — Populacao —

Resultados do universo — IBGE.

Fonte: Geracai IA
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TRANSICAO DEMOGRAFICA

E ESTRUTURA ETARIA: O amadurecimento populacional
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Figura 3

Piramide etdria em trés momentos distintos para o
agrupamento dos municipios qque compoéem o Pacto
Novo Cariri, segundo o sexo e grupo de idade.
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos Censos demograficos 2000, 2010

e 2022 - Populacdo por idade e sexo — Resultados do universo — IBGE

A populacao da regiao estd envelhecendo: o nimero de idosos cresceu 22,4%
entre 2010 e 2022, enquanto a populacao de criancas até 14 anos caiu 18,1%
no mesmo periodo. Esse cendrio revela a consolidacao do bonus demogréfico,
uma janela de oportunidade para impulsionar o desenvolvimento com base na

forca de trabalho adulta.
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MIGRAGCAOE
DESENVOLVIMENTO LOCAL: Novas dinamicas

Na primeira década dos anos 2000, alguns municipios do Pacto passaram por intenso
desenvolvimento economico e social, com ampliacao do acesso a servi¢os e equipamentos
publicos, aumento da expectativa de vida, urbanizacdo de pequenas cidades, promocao de
politicas de enfrentamento da seca e elevacao da renda per capita (num ritmo 65% superior a
média nacional).

Apesar da persisténcia da migracao para outras regides, muitos municipios do Pacto
Novo Cariri apresentaram uma desaceleracdo no éxodo rural, favorecida pela implementacao
de politicas publicas, surgimento de polos economicos locais e a expansao de infraestrutura
urbana e social

Nas migracoes intermunicipais, destacaram-se novos centros de desenvolvimento no interior,
como os polos de confeccdo no municipio alcantil (-0,9% pessoas que migrarao 2000/2010) e
curticdo e fabricacao de artefatos de couro no municipio de Cabaceiras (-5,7% pessoas que
migrarao 2000/2010).

Além desses exemplos, diversos outros municipios vém consolidando pequenos nucleos
econdmicos que estimulam a migragao intrarregional e incentivam o retorno de migrantes
ao municipio de origem, promovendo um novo ciclo de crescimento e desenvolvimento local.

Esse movimento aponta para uma transformacao estrutural na dindmica migratoria da
regido, com impactos positivos sobre a economia, o mercado de trabalho e a configuragao
social dos municipios pactuados.

Fonte: Sebrae PB
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URBANA: Mobilidade, Integracao e Qualidade de Vida

Durante décadas, a economia do Cariri Paraibano
esteve fundamentada em atividades agropecudrias
voltadas a subsisténcia. Essas atividades foram
responsdveis por sustentar a geracao de renda e a
base econdmica regional ao longo do tempo.

No entanto, com o avanc¢o da economia nacional
e as transformacgoes nos mercados internos, os
municipios do Cariri passaram a buscar novas formas
de dinamizar suas economias. Esse movimento
tem se apoiado fortemente em uma infraestrutura
mais robusta, capaz de conectar territérios, atrair
investimentos e integrar cadeias produtivas
locais, como a caprinocultura, o associativismo e a
apicultura, a mercados mais amplos.

A infraestrutura, deixou de ser apenas um
suporte fisico e passou a desempenhar um papel
estratégico na reinvencao economica do territdrio,
contribuindo para diversificacao produtiva, inclusao
social e fortalecimento das vocagoes locais.

O fortalecimento da infraestrutura rodovidria
tem sido essencial para essa transformacao
econdémica. Um marco importante nesse processo
foi a implementacao do Anel do Cariri, concluido
em 2012, com 173,1 km de rodovias pavimentadas
interligando dez municipios, entre eles, Zabelé,
Cabaceiras e Congo. O projeto promoveu uma reducao
de até 60% no tempo de deslocamento, facilitando
o transporte de mercadorias, 0 acesso a servicos e o
aumento da circulacao de turistas pela regiao.

Figura 4

Malha rodovidria cariri (2023)

Fonte: Departamento de Estradas de Rodagem do Estado da Paraiba, DER-PB (2023).
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Nos anos subsequentes, novas obras de pavimentagao vém ampliando essa conectividade
regional. Destacam-se os seguintes investimentos:

PB-264  sicjake
il Tigre

PB-210

PB-148

Essas intervencoes tém como foco integrar economicamente os municipios, encurtar
distancias, reduzir custos logisticos e viabilizar o escoamento de produgdes locais para os
mercados regionais e nacionais. Ao promover essa integracao, as estradas também contribuem
para fortalecer as cadeias produtivas locais e estimular o empreendedorismo em regioes antes

isoladas.

Além das conexdes regionais, a infraestrutura urbana também avancou de forma significativa
nos municipios que integram o Pacto Novo Cariri. A taxa de pavimentacao urbana, que mede
a proporcao de vias urbanas pavimentadas, revela o quanto esses territérios tém investido em
mobilidade, urbanismo e qualidade de vida.

Em 2022, cinco municipios alcancaram cobertura total (100%): Barra de Sao Miguel,
Camalad, Santa Cecilia, Santo André e Zabelé. Esses municipios representam exemplos de
sucesso na universalizacao da pavimentacao.

Outros municipios também apresentam indices elevados, como Boqueirao (94,7%), Sumé
(93,4%), Sao Domingos do Cariri (92,3%) e Cabaceiras (90,0%), evidenciando uma infraestrutura
urbana consolidada, ainda que com pequenos trechos nao pavimentados.

Por outro lado, alguns municipios ainda enfrentam desafios importantes, como Livramento
(55,4%), Sao José dos Cordeiros (53,2%) e Alcantil (25,0%), que apresentam taxas mais baixas.
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Percentual da taxa de pavimentagdo urbana dos municipios do Pacto Novo Cariri (2022)

Barra de Sao Miguel 100,00% Ouro Velho 83,30%
Camalat 100,00% Amparo 80,00%
Santa Cecilia 100,00% Taperoa 72,00%
Santo André 100,00% Congo 71,70%
Zabelé 100,00% Boa Vista 67,80%
Boqueirao 94,70% Riacho de Santo Antbnio 65,20% .
Sumé 93,40% Barra de Santana 61,30% S
Sao Domingos do Cariri 92,30% Sao Sebastiao do Umbuzeiro 60,00%
Cabaceiras 90,00% Livramento 55,40%
Prata 89,70% Sao José dos Cordeiros 53,20%
Coxixola 88,90% Alcantil 25,00%
Caraubas 86,80%

Fonte: DER-PB, 2022.

A ampliacao da pavimentacao urbana nao apenas melhora a mobilidade local, como também
reforca a integracdo entre comunidades, escolas, postos de satde e dreas comerciais, tornando-
se um elemento central para o desenvolvimento urbano e social dos municipios caririzeiros.
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI %

URBANIZACAOE
RECURSOS HIDRICOS: Crescimento e Seguranca Hidrica no Semiarido

O progresso também se estendeu para Figura 5

os recursos hidricos, a infraestrutura da Evolucdo da Populagéio atendida e extenséio da rede hidrica dos

rede hidrica acompanhou o crescimento municipios que compdem o Pacto Novo Cariri
populacional e a expansio da economia

da regido. Segundo o Sistema Nacional
de Informacoes sobre Saneamento (SNIS)
a populacao atendida com 4gua cresceu
significativamente, saltando de 25.585
pessoas em 2000 para 130.489 em 2023,
uma ampliacao superior a 400%. Esse
avanco reflete diretamente os esforcos
de ampliacao da infraestrutura hidrica,
além do impacto positivo da chegada
das dguas da transposicao do Rio Sao
Francisco, sobretudo apds 2017.

Além disso, a extensao da rede de agua
cresceu em dezoito vezes, passando de
apenas 45 km em 2000 para cerca de 883,6
km em 2022, reforcando a ideia de maior
capilaridade do servico em 4reas urbanas e
periurbanas. O volume de dgua produzido
aumentou de aproximadamente 1,43
milhoes m3/ano para 135,57 milhoes m3/

¥
ano, mostrando que o sistema de captagao = R T B
e distribuicao conseguiu acompanhar. g E E E E ﬁ g E E g BEEREERERRESR
Populagio Atendida I Extensiio da Rede N

Fonte: Sistema Nacional de Informagoes sobre Saneamento, SNIS

Extensio da Rede (km)
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Figura 6

Transposicdo do Rio Sao Francisco com destaque para o eixo le

Fonte: Baseado no Ministério da integracao — 2015
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A transposicao do Rio Sao Francisco
representa um divisor de dguas para os
municipios do Pacto do Novo Cariri
Paraibano, especialmente para Barra de
Sao Miguel, Boqueirao, Camalat, Congo,
Monteiro e Sdo Domingos do Cariri, que
foram diretamente contemplados pelo
projeto. Em uma regiao historicamente
marcada pela escassez hidrica, a chegada
das aguas do Velho Chico simboliza nao
apenas seguranca hidrica, mas também
a possibilidade de reconfiguracao
produtiva e de permanéncia digna no
campo.



MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

O municipio de Monteiro oferece um exemplo emblematico dessa transformacao. A
lantagéo da Vila Produtiva Rural (VPR), criada em 2016 para reassentar 61 familias impactadas
obras da transposicao, tornou-se referéncia em uso eficiente da irrigacao. Segundo o
w erlo do Desenvolvimento Regional (MDR), a producao agricola irrigada na vila tem
PO rc1onado melhorias concretas nas condi¢oes de vida das familias, com ganhos econémicos
e sociais perceptiveis. O sistema de irrigacao, concluido em novembro de 2024, transformou
- aVila Produtiva Rural em um espaco de producio continua, diversificada e sustentéavel, com

~ destaque para a hortifruticultura e outras atividades adaptadas ao semiarido. Desde sua

~ fundagao, a populacao da vila cresceu 23%, chegando a 224 habitantes, com uma composicao
--"1'-."}~ dria diversificada

.f'_- O t,ros municipios do territério também comegam a experimentar mudangas estruturais. Com

~acd gada das 4dguas e a possibilidade de implantacao de sistemas de irrigacao, seja comunitdria
ou individual, pequenos agricultores vém diversificando suas culturas, investindo em produtos
le maior valor agregado, como hortalicas, frutas e atividades apicolas. A expectativa é que,
om 0 avanco da infraestrutura hidrica, o fortalecimento de programas de apoio técnico e a
yrganizacao da producao, mais vilas e comunidades possam replicar o sucesso da Vila Produtiva
F. Assim, a transposicao do Sao Francisco se consolida como um verdadeiro projeto de vida
a 0 semidrido, capaz de transformar realidades, proporcionar seguranca hidrica e abrir novas
p'g,cnvas para as geracoes futuras.

<

“CA PITAL HUMANO E QUALIDADE DE VIDA
'\‘ "lh urbanlza(;ao 0 acesso a agua e a mobilidade reconfiguraram o territério. Mas o verdadeiro
‘motor da transformagao estd nas pessoas. E na educacio, no trabalho, na satide e na reducio
das des1gualdades que o pacto se fez presente de forma mais sensivel e duradoura. A seguir,
eremos como o investimento no capital humano elevou a qualidade de vida da populacao e
“abriu novas possibilidades de futuro para o Cariri.
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EDUCACAOE
ENSINO SUPERIOR: Expansao Educacional e Qualificacao

O nuimero de pessoas cursando ensino superior cresceu 323% entre 2000 e 2022, impulsionado pela criacdo dos campus da UFCG em Su
UEPB e IFPB em Monteiro. Esses centros elevaram o capital humano local, movimentaram a economia e ampliaram o acesso a formacao
qualidade no semiarido.

Quadro 1

Pessods que frequentavam Ensino Superior da rede publica, por curso nos municipios que

compoem o Pacto Novo Cariri em dois periodos distintos

¥ MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Municipio | 2000 2022 ll Municipio | 2000 2022
Alcantil 0 71 Ouro Velho 0 47
Amparo 7 49 Parari 0 10
Assuncao 9 79 Prata 21 144
Barra de Santana 17 60 Riacho de Santo Antonio 5 52
Barra de Sao Miguel 10 68 Santa Cecilia 2 87
Boa Vista 49 201 Santo André 13 26
Boqueirao 81 421 Sao Domingos do Cariri 9 45
Cabaceiras 12 146 Sao Joao do Cariri 29 157
Camalaud 19 89 Sao Joao do Tigre 11 57
Carautbas 29 32 Sao José dos Cordeiros 0 43
Caturité 21 85 Sao Sebastiao do Umbuzeiro 74 65
Congo 32 75 Serra Branca 54 307
Coxixola 0 46 Sumé 91 564
Gurjao 19 77 Taperoa 138 222
Livramento 27 100 Zabelé 24 43
Monteiro 204 771 Total 3007 4239

1OOI

Fonte: Elaboragao proépria a
partir dos Censos demograficos
2000 e 2022 — Resultades do |

universo — IBGE Vi

1 Fonte: Freepik
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Em muitos municipios que compoem Figura 7
yacto segundo o IBGE 2000 ainda era
ante as taxas de analfabetismo,
g 'ialmente em areas rurais e entre grupos
economicamente desfavorecidos. Este
lema impedia o desenvolvimento individual
tava as oportunidades econémicas e
s. Entretanto, diversas iniciativas foram
mentadas para combater o analfabetismo,
ndo programas de educacao para adultos
panhas de alfabetizacao que resultaram
ducao significativa no periodo avaliado,
ndo de 30,6% para 19,3%.

Taxa de analfabetismo nos municipios cqque compoéem
o Pacto Novo Cariri em trés periodos distintos

SN e o W e war

Fonte: Elaboragao prépria a

partir dos Censos demograficos

2000 2010 2022 2000 e 2022 — Resultados do

universo - IBGE

Taxa de Analfabestismo (%)

MERCADO DE TRABALHO
\ E ESCOLARIDADE: Qualificacao em Foco
—

O mercado de trabalho do territério constitui outro aspecto econémico relevante a ser analisado. Os vinculos formais de trabalho entre
2000 e 2024 revelam uma transformacao educacional extraordindria no territério do Pacto do Novo Cariri, demonstrando um crescimento que
superou significativamente o desenvolvimento do estado da Paraiba como um todo.

Enquanto a Paraiba apresentou um crescimento de vinculos ativos de 110% entre 2000 e 2023 (saltando de 339.135 para 714.135 vinculos),

o Pacto do Novo Cariri experimentou uma expansao ainda mais robusta, com o total de vinculos crescendo de aproximadamente 7.413 em

" 2000 para 21.743 em 2023, representando um crescimento de 193%. Essa performance superior, indica que a regiao tem sido mais dinamica
economicamente que a média estadual.

o
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Figura 8

Vinculos ativos em 31/12 por Grau de escolaridade, dos municipios que compdem o Pdacto Novo
Cariri e do estado da Paraiba
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Fonte: Relagao Anual de Informacoes Sociais (RAIS)

Arevolucdo mais marcante ocorreu na quantidade de vinculos que possuem ensino médio completo, que saltou de 1.845 para 11.376 vinculos
(crescimento de 517%), tornando-se mais da metade de todos os vinculos ativos.

0 ensino superior apresentou expansao ainda mais extraordindria, crescendo 839% (de 580 para 5.447 vinculos), enquanto a p6s-graduacao
emergiu do praticamente zero para 70 profissionais com mestrado e doutorado. Paralelamente, a regido conquistou uma vitéria histdrica no
combate ao analfabetismo, indicado pela queda na quantidade de vinculos de trabalhadores analfabetos em 85% (de 322 para 49).

Os municipios de Monteiro, Sumé, Boqueirao, Boa vista, Taperod, Serra Branca e Santa Cecilia, sdo os apresentaram os maiores crescimentos
em termos absolutos entre 2000 e 2023 na quantidade de vinculos formais de trabalho ativos, 2.693, 1.162, 858, 754, 749, 700, 516 vinculos,
respectivamente.

O Pacto do Novo Cariri vivenciou uma auténtica revolucao educacional que transformou radicalmente o perfil de sua forca de trabalho,
evoluindo de uma sociedade com baixa escolaridade para uma regiao com so6lida base educacional que supera o ritmo de crescimento estadual.
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

REMUNERAGCAO: 0O Papel da Diversidade e Qualificacao

Com o aumento do grau de escolaridade, as remuneracoes médias real no territério também avancou, crescendo aproximadamente
o dobro, saindo de R$ 932,47 em 2000 para R$ 1.858,58 em 2024, um crescimento de 99,3%, maior que o crescimento de 3,7% registrado
pelo estado da Paraiba.

Figura ©
Remuneracdao média, corrigida pela inflagdio dos municipios que compdem o Pacto Novo Cariri

R% 3.500,00 - il it
RS 3.000,00 B, v
RS 2.600,00 Fa
RS 2.000,00
RS 1.500,00
RS 1.000,00
RS 500,00
RS -
EE8S3E8BE8=CE8cs2£s:s288883+8
(2 DR - B DR B - B - B - B = PR o B - BRE 2 DR - BERE - PO o S - U = B o N - B . BN - B - B - BN = B |

Fonte: Remuneragao média (RAIS), corrigida pela inflacao (IPCA, base 2024)

Apesar da queda na remuneragdo média observada a partir de 2022, municipios como Sao José dos Cordeiros (817,7%), Taperoa (304,2%) e
outros 17 municipios conseguiram mais que dobrar a remunera¢ao média real entre 2000 e 2024. Esse avanco evidencia o impacto positivo da
diversificacdo economica e da qualificacdo da mao de obra como vetores de desenvolvimento local.
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Figura 10

AS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Crescimento da remuneracdo média entre 2000 e 2024 dos
municipios que compodem o Pacto Novo Carriri
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Fonte: Remuneragao média (RAIS), corrigida pela inflacao (IPCA, base 2024).
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

SAUDE E
QUALIDADE DE VIDA: Bem-Estar como Prioridade

A expectativa de vida aumentou em média 6,8 anos entre 2000 e 2010, com Alcantil (+8,4 anos) e Barra de Sao Miguel (+8,2 anos) se
destacando. A mortalidade infantil caiu 71% desde 2000, por tras desses nimeros estao as histérias de parteiras e profissionais de saide
qualificados ajudando as maes a darem a luz seus recém-nascidos com seguranca, trabalhadores de satide vacinando e protegendo criancas
contra doencas mortais, e agentes de saide comunitarios que fazem visitas domiciliares para apoiar familias a garantir o suporte adequado a
satde e nutricdo para as criancas, em particular, nesta regiao o leite de cabra®.

Figura 11

Mortalidade e taxa de mortalidade no conjunto de municipio que compdem o Pacto Novo Cariri
no periodo de 2000/2023

2000 2005 2010 nns 2020 2025

Fonte: MS/SVSA/CGIAE - Sistema de Informacoes sobre Nascidos Vivos — SINASC - 2023

8 - Comparativamente, 1 L de leite de cabra equivale a: 8 ovos; 150 g de carne de frango; ou 900 g de batata. O consumo didrio de 1 L pode suprir até 1/3 das necessidades alimentares didrias de um adulto. Apresenta ainda alta digestibilidade, em fungao do tamanho e

dispersdo dos glébulos de gordura, bem como das caracteristicas de sua proteina (caseina). E ideal para criangas recém-nascidas ou pessoas idosas, pois ndo provoca célicas estomacais, chegando, em alguns casos, a elimind-las.

Os leites de cabra, de vaca e de humano apresentam diferengas entre si, tanto na quantidade, quanto na classe da proteina. O leite de cabra pode ser utilizado por criangas alérgicas ao leite de vaca, ou pessoas que fazem tratamento quimioterapico, pois pode diminuir a

queda dos cabelos, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2000).
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Reforcando os avancgos na atencao basica a satide, proporcao de médicos por 1.000 habitantes crescendo em 37% no periodo 2007/2022,
implantacao do SAMU, registrando 736.451 atendimentos no periodo de 2012/2024 e o Consércio Intermunicipal de Satide do Cariri
Ocidental (CISCO) com mais de 600 mil atendimentos e procedimentos realizados desde 1998 na area da saude, beneficiando pacientes
dos 18 municipios consorciados, sem incluir outras frentes de atuacdo do CISCO, como os convénios para construcao de casas e demais
projetos executados por meio de parcerias.

Figura 12

Razéio de médico por 1.000 hab. No conjunto de municipio que compdem o Pacto Novo Cariri no
periodo de 2007/2022.

Razdo médicos por 1.000 habitontes.

Fonte: MS/SVSA/CGIAE — 2023 Ano/Més
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QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Entre 2000 e 2010, todos os municipios melhoraram seus Indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), com avancos
expressivos na educacao e longevidade. O municipio de Boa Vista lidera o ranking com IDHM de 0,65, enquanto Santa Cecilia, embora
ainda na base da lista, teve o0 maior crescimento proporcional.

Figurai13
indice de Desenvolvimento Humano Municipal dos municipios cqque compoem o Pacto Novo Cariri.
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Fonte: Elaboracdao PNUD, Ipea e FJP. Fonte: Censos demograficos (2000 e 2010) e PNAD Continua (2020 e 2021).
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

REDUCAO DA
DESIGUALDADE: Inclusao Social e Oportunidades Emergentes

Entre 2000 e 2010, todos os municipios melhoraram seus Indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), com avancos
expressivos na educacao e longevidade. O municipio de Boa Vista 1 O Indice de Gini caiu significativamente em alguns municipios que
compoem o pacto, revelando um ambiente mais homogéneo em termos de distribuicao de renda. A amplitude da desigualdade entre os
municipios do pacto reduziu em 64%, passando de 0,22 em 2000 para 0,08 em 2010, tonando o grupo mais homogéneo. idera o ranking
com IDHM de 0,65, enquanto Santa Cecilia, embora ainda na base da lista, teve o maior crescimento proporcional.

Figura 14
Distribuicéio do indice de GINI para os municipios que compdem o Pacto Novo Cariri.
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Fonte: Elaboracao PNUD, Ipea e FJP. Fonte: Censos demogréaficos (2000 e 2010) e PNAD Continua (2020 e 2021
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Dindmica Econdmica e Transformagoes Produtivas

O aumento da escolaridade, da renda e da expectativa de vida ndo veio isolado. Ele caminhou ao lado de uma profunda reconfiguracao da
base produtiva regional. O territério do Novo Cariri passou a gerar mais riquezas, diversificar atividades, fortalecer empreendimentos locais e
criar polos economicos. Os préximos dados mostram como o pacto também virou sindnimo de dinamismo economico.

Crescimento do PIB e Transformacdo Estrutural.

O territério vivenciou, entre 2002 e 2021, um ciclo de expansao econdmica que merece ser celebrado. O Produto Interno Bruto (PIB) a
corrigidos pela inflacao saltou de R$ 1,28 bilhao para R$ 2,86 bilhoes, um crescimento acumulado de 122,9%. Esse avango robusto posicionou
aregido como um dos polos de maior dinamismo econdmico do interior paraibano, ampliando sua participagao no PIB estadual para 3,69% em
2021, representando um aumento na participacao do PIB estadual de 12,36% em relacao a 2002.

Figura 15

PIB dos municipios qque compoem o Pacto Novo Cariri e sua participagdo no PIB do estado da
Paraiba
pm ] Portcipogio na Paraiba
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

-:f
— _'_'__,_,—'-
,_,-'-__'___,_;—-
O PIB per capita corrigido pela inflacao também acompanhou essa trajetdria de crescimento, passando de R$ 6.901,15 para R$ 13.583,56, - __-:-'__
refletindo ganhos de produtividade e melhoria nas condi¢des de vida. Monteiro desponta como protagonista, com um salto de 259,1% no PIB :":::f"
total e um PIB per capita que atingiu R$ 18.888,76, resultado de uma economia diversificada e forte presenca do setor de servicos. ::_,__::'.
e
_,_,_'—'-:;-
_,--":____,_,—'-
PIB per capita dos municipios que compdem o Pacto Novo Cariri. e
s ot
(Municipios | 2002 2021l Municipies | 2002 2021 —
_I--'_'_'-
Alcantil R$ 6.083,59 R$ 9.968,70 Parari R$ 8.424,87 R$ 12.303,95
Amparo R$ 7.439,90 R$ 13.000,44 Prata R$ 8.364,16 R$ 15.167,17
Assungao R$ 5.900,47 R$ 11.924,76 Riacho de Santo Anténio R$ 10.251,29 R$ 15.288,64
Barra de Santana R$ 4.760,47 R$ 10.890,02 Santa Cecilia R$ 4.648,59 R$ 10.059,61
Barra de Sao Miguel R$ 7.983,61 R$ 13.915,50 Santo André R$ 5.959,25 R$ 11.758,81
Boa Vista R$ 24.176,57 R$ 28.593,38 Sao Domingos do Cariri R$ 6.175,55 R$ 10.850,28
Boqueirao R$ 6.860,64 R$ 14.310,03 Sao Joao do Cariri R$ 8.535,49 R$ 13.260,19
Cabaceiras R$ 6.748,20 R$ 20.400,53 Sao Joao do Tigre R$ 5.284,04 R$ 9.283,12
Camalau R$ 5.755,89 R$ 11.845,57 Sao José dos Cordeiros R$ 5.503,39 R$ 10.237,59
Caratibas R$ 5.85,17 R$ 10.032,57 Sao Sebastiao do Umbuzeiro R$ 6.864,35 R$ 11.433,22
Caturité R$ 6.447,78 R$ 12.589,83 Serra Branca R$ 6.644,82 R$ 10.694,72
Congo R$ 7.132,55 R$ 12.889,91 Sumé R$ 6.644,99 R$ 11.749,94
Coxixola R$ 8.995,85 R$ 12.329,06 Taperoa R$ 5.955,14 R$ 8.977,23
Gurjao R$ 7.977,64 R$ 11.022,15 Zabelé R$ 6.495,50 R$ 11.882,33
Livramento R$ 4.650,60 R$ 9.629,23 Pacto Novo Cariri R$ 6.901,15 R$ 13.583,56
Monteiro R$  6.359,68 R$ 18.888,76  Paraiba R$ 11.173,21| R$ 19.081,81
Ouro Velho R$ 7.359,97 R$ 12.542,27

Fonte: Produto Interno Bruto dos Municipios (IBGE), Estimativa da Populacao (IBGE), Corrigidos pela inflagao (IPCA, base 2021).
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Além disso, os municipios do territério apresentaram especializacoes em setores distintos. Enquanto municipios como Cabaceiras
se especializaram em agropecudria, com um aumento de 969% entre 2000 e 2021 no Valor Adicionado Bruto (VAB) agropecudrio, outros,
como Boa Vista, mantém valores absolutos elevados, mas com crescimento relativo mais modesto. Essa diversidade setorial é um trago
marcante do Novo Cariri.

Figura 16

NN

Valor Adicionado Bruto por Setor (RS Milhoes) dos municipios que compoem o Pacto Novo Cariri
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Fonte: Valor Adicionado Bruto por setores (IBGE) Corrigidos pela inflagao (IPCA, base 2021).
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O VAB do territério cresceu 118,2% entre 2002 e 2021, com destaque para servicos (+169,4%), agropecudria (+106,8%), administracao
publica (+102,5%) e indastria (+79%). Essa evolucao revela uma mudanca estrutural importante, com a economia migrando progressivamente
para atividades de maior valor agregado, embora a administracao publica ainda detenha peso significativo em municipios como Alcantil,
Amparo, Santo André, Sao Domingos do Cariri e Sao Joao do Tigre, onde responde por mais de 63% do VAB, indicando que existe dependéncia
de transferéncias governamentais que merece atencao.

Variagdo Valor Adicionado Bruto entre 2002 e 2021 dos municipios que compdem o Pacto Novo
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Fonte: Valor Adicionado Bruto por setor (IBGE), Corrigidos pela inflacao (IPCA, base 2021)

Em sintese, ndo ha apenas um crescimento robusto do Produto Interno Bruto e Valor Adicionado Bruto no territério, mas também uma
transformacao estrutural complexa marcada pela diversificacao setorial. Essa dindmica sugere que ainda ha oportunidades para o desenvolvimento
de estratégias que considerem tanto as peculiaridades locais quanto as inter-relacoes entre os setores economicos, a fim de fomentar um
crescimento sustentavel e equilibrado em todo territorio.
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Evolucdo do
Tecido Empresarial: Da Crise a Revolucao Empreendedora

A quantidade de empresas na economia reflete a capacidade de geracao de empregos, inovacao, concorréncia e crescimento economico
em uma regiao. No territério o nimero de empresas ativas na regiao caiu de 462 em 2000 para 138 em 2010, reflexo dos ciclos extensos
de estiagem no semiarido.

Contudo, a partir de 2010, a regiao viveu uma verdadeira revolucao chegando em maio de 2025 a 9.432 empresas ativas, um crescimento
expressivo de 6.734%. Nesse mesmo periodo, o estado da Paraiba cresceu 6.437%, mostrando que o Novo Cariri superou a média estadual
em termos relativos. Resultando em uma participacdo de 3,3% do total de empresas da Paraiba.

Figura 18

Evolucgdio das empresas formais ativa 2000,2010 e 2025 dos municipios que compdem o
Pacto Novo Cariri

462 am 138 . 9.432
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Fonte: Receita Federal do Brasil, (RFB).
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Os pequenos negocios compostos pelos Microempreendedores Individuais (MEI), Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP),
sao a espinha dorsal da economia local. Em maio de 2025, representam 97,3% das empresas do territério, de modo que 5.710 sao MEI (60,5%),

3.215 sao ME (34,1%), 251 sao EPP (2,7%) e 251 sao MGE (2,7%).

Figura 19

Tecido empresdarial dos municipios cqque
compoem o Pacto Novo Cariri por porte
em maio de 2025

ME
@ EPP
MGE

2'?'%% ® MEI

60,5%
Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB)

Nesse contexto, o setor de servicos foi o grande motor do
crescimento, com alta de 4.907% no nimero de empresas entre
2000 e 2025, refletindo a progressiva terciarizacao da economia.
O comércio cresceu 1.291%, a industria 2.004%, a construgao
civil 3.575% e a agropecudria 467%.

Figura 20
Empresas formais Ativas dos municipios que
compoem o Pacto Novo Cariri por setor
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Fonte: Receita Federal do Brasil, RFB.
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Comparando com a Paraiba, o Novo Cariri tem maior concentracao no comércio (47,5% contra 37,6%) e menor em servicos (36,6% contra
45,9%), indicando que ainda ha espaco para sofisticar a matriz produtiva.

Municipios como Sumé, Serra Branca, Taperoa, Monteiro e Boa Vista, apresentaram elevado crescimento na quantidade de empresas
ativas, 12.367%, 5.250%, 9.683%, 4.551%, 7.350%, respectivamente. Estes nimeros impressionantes de crescimento refletem tanto a baixa base
inicial quanto o desenvolvimento economico mais acelerado desses municipios especificos. Particularmente Sumé e Taperoa apresentaram
expansoes que sugerem transformacdes estruturais significativas em suas economias locais. A composicao setorial por municipio em 2025
revela especializacOes locais interessantes.

Figura 21
Empresas ativas dos municipios que compdem o Pacto Novo Carriri por setor em maio de 2025
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Fonte: Receita Federal do Brasil, RFB. df

I 15



o MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

No setor de comércio, por exemplo, Monteiro: 872 empresas (19,5% do total do setor
no territério); Sumé: 486 empresas (10,8%); Boqueirao: 442 empresas (9,9%); Taperoa: 335
empresas (7,5%); e Serra Branca: 291 empresas (6,5%) se destacam.

Enquanto no setor de servicos, Monteiro: 759 empresas (22,0% do total do setor no territério);
Sumé: 472 empresas (13,7%); Serra Branca: 274 empresas (7,9%); Taperoa: 184 empresas (5,3%);
e Boa Vista: 190 empresas (5,5%) sao destaques.

Ja no setor industrial, Monteiro: 168 empresas (17,0% do total do setor na regiao); Sumé: 97
empresas (9,8%); Boqueirao: 97 empresas (9,8%); Boa Vista: 71 empresas (7,2%); e Cabaceiras:
72 empresas (7,3%), apresentam as maiores concentraciao de empresas.

No setor de Construcao Civil, ha destaque para Monteiro: 101 empresas (22,9% do total
do setor na regiao); Sumé: 65 empresas (14,7%); Cabaceiras: 32 empresas (7,3%); Taperoa: 31
empresas (7,0%); E Serra Branca: 20 empresas (4,5%).

Enquanto no setor Agropecudrio, Boa Vista: 7 empresas (10,3% do total do setor na regiao);
Serra Branca: 6 empresas (8,8%); Camalat: 4 empresas (5,9%); Cabaceiras: 4 empresas (5,9%);
E Gurjao: 3 empresas (4,4%).

Desse modo, Monteiro se destaca como o principal centro economico em quase todos os
setores, demonstrando uma economia mais diversificada. Cabaceiras apresenta uma participagao
industrial proporcionalmente significativa, sugerindo alguma especializacao produtiva. Boa
Vista se destaca no setor agropecudrio, indicando uma vocacao rural mais pronunciada.

Além disso, a concentracdo empresarial € marcante: Monteiro, Sumé, Boqueirao, Serra Branca
e Taperoa concentram 54,3% das empresas. Monteiro, com 1.907 empresas (20,2% do total), é o
principal polo, seguido por Sumé (1.122), Boqueirao (872), Serra Branca (642) e Taperoa (587).

Dessa forma, é nitido que houve uma transformacao econémica profunda no territério,
marcada pela diversificacao setorial, fortalecimento dos pequenos negdcios e emergéncia de polos

regionais dinamicos. A trajetoria de crescimento do nimero de empresas, aliada a especializagao
produtiva de alguns municipios, sinaliza um ambiente favoravel ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento local.

WANRANRANY —

Fonte: Freepik I n
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AGROPECUARIAE
DIVERSIFICACAO ECONOMICA: Resiliéncia e Valor Agregado

Caprinocultura

A caprinocultura se consolidou como uma das principais atividades economicas em diversos municipios do Cariri Paraibano, com destaque
para crescimentos expressivos entre 2005 e 2023 consolidando a atividade como pilar da economia local. Esse avanco reflete a capacidade de
adaptacao dos produtores e os esfor¢os realizados pelo pacto do novo cariri.

Figura 22

Efetivos dos rebcanhos de caprinos nos anos de 2005 e 2023 pcara os municipios cque ortale o
Pacto Novo Cariri
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Fonte: Pesquisa da Pecuaria Municipal, IBGE.
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Um dos casos mais notaveis é o de Sdo Joao do Tigre, cujo rebanho saltou de 16.200 para 27.912 cabecas. Esse . i1- r
aumento, que representa mais do que o dobro do plantel anterior, revela o impacto positivo de investimentos em R
infraestrutura rural e no aprimoramento das técnicas de manejo. Outro exemplo de d:s-ﬁp;due é Cabaceiras, que passou
de 11.000 para 18.000 cabegas, consolidando-se como um dos maiores polos caprinos da regiéo&gﬁgﬁxradigéo na
atividade e a capacidade de articulagdo com mercados consumidores. ' -

O municipio de Caratibas também teve uma evolucao significativa, dobrando praticamente o tama '
ao passar de 11.000 para 22.260 cabecas. O crescimento reflete um processo continuo k&@:alecin‘qe
aliado a valorizacao do saber local e ao aproveitamento das condi¢oes semidridas favoraveis a criagao
Monteiro, tradicional produtor da regiao, ampliou seu rebanho de 32.000 para 36.915 cabecas. Embote
tenha sido mais moderado, o nimero absoluto revela a solidez da caprinocultura no municipio e a im
atividade na geracao de renda.

Outros municipios também vém demonstrando trajetérias de expansio. E o caso de Barra de Sao Miguel, que viu
seu rebanho aumentar de 13.000 para 19.000 cabecas, e de Sumé, que mantém um desempenho estavel e robusto,
passando de 18.800 para 22.430 cabecas. Mesmo municipios com rebanhos menores, como Ouro Velho, com crescimento
de 1.900 para 2.376 cabecas, vém consolidando sua presenga na atividade, o que aponta para uma tendéncia regional
de fortalecimento da caprinocultura como alternativa econoémica adaptada ao semiéarido.

AT

Municipios como Alcantil, Assuncao e Zabelé apresentaram estabilidade ou pequenas variagoes, enquanto Amparo
e Livramento registraram leves reducoes, o que aponta para oportunidades de reestruturagao e apoio técnico.

O crescimento dos rebanhos caprinos nos municipios do Cariri ndo representa apenas um aumento numérico de
cabecas, mas sim a consolidagao de uma cadeia produtiva que tem no leite um de seus principais eixos de valorizacao
economica. Entre 2006 e 2017, a atividade passou por transformacoes profundas, com aumento expressivo no volume
de leite produzido e valor da producao.

Monteiro desponta como o grande protagonista dessa transformagao. Em 2006, o municipio ja liderava com 449
mil litros de leite de cabra produzidos, mas, em 2017, esse volume saltou para 684 mil litros, um crescimento de mais
de 50%. O valor da producao acompanhou esse avanco, passando de R$ 447 mil para impressionantes R$ 1,259 milhao.
Esse desempenho nao apenas reafirma a tradicao de Monteiro na caprinocultura leiteira, mas também evidencia o
impacto positivo de estratégias de organizacao produtiva e acesso a mercados.

Outro caso emblematico é o de Amparo, que apresentou um salto notdvel: de 91 mil litros em 2006 para 482 mil
litros em 2017, um aumento superior a 400%. O valor da producao acompanhou esse ritmo, saltando de R$ 87 mil para
R$ 910 mil. Taperoa também merece destaque, com sua producio crescendo de 184 mil para 539 mil litros e o valor
produzido saltando de R$ 170 mil para R$ 1,238 milhao, o maior crescimento proporcional entre os municipios analisados.

Fonte: Freepik

\ el



MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Figura 23
Producdio de leite para os municipios que compdem o Pacto Novo Cariri em dois momentos
distintos, 2006 e 2017
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=

MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Sumé, por sua vez, manteve-se como um dos maiores produtores regionais, com producao estavel acima de 500 mil
litros em ambos os anos e valor agregado que quase dobrou, de R$ 512 mil para R$ 980 mil. Esse padrao de regularidade
demonstra uma estrutura produtiva consolidada e resiliente, capaz de sustentar a economia local mesmo diante das
adversidades do semiarido.

Por outro lado, municipios como Coxixola e Sdo Domingos do Cariri surpreenderam positivamente. Coxixola saltou
de apenas 11 mil litros em 2006 para 145 mil litros em 2017, com o valor da produgao passando de R$ 10 mil para R$
299 mil, um avanco que reflete a entrada de novos produtores e a adocdo de praticas mais eficientes. Sdo Domingos do
Cariri também apresentou crescimento expressivo, de 21 mil para 207 mil litros, e o valor da producao saltou de R$ 21
mil para R$ 400 mil, consolidando-se como novo polo emergente da caprinocultura leiteira.

O panorama geral revela que, apesar das disparidades, a producao de leite de cabra no Cariri Paraibano avangou de
forma consistente, com aumento do volume total produzido e do valor econémico agregado. Esse movimento é resultado
direto do fortalecimento das cadeias produtivas locais, da ampliacao do acesso a mercados e da adog¢ao de tecnologias
adaptadas ao semiarido. Ao mesmo tempo, os dados evidenciam que ainda héa espaco para crescimento, especialmente
nos municipios que apresentaram retracao ou estagnacao, como Boa Vista, Caturité e Congo os quais podem se beneficiar
de politicas publicas voltadas a assisténcia técnica, organizacao produtiva e acesso a crédito.

Em sintese, a caprinocultura leiteira do Novo Cariri Paraibano nao apenas resistiu as adversidades, mas se reinventou,
tornando-se um dos motores do desenvolvimento econOmico regional e um exemplo de como a agricultura familiar pode
prosperar mesmo em contextos desafiadores.

APICULTURA

A apicultura, tradicionalmente enraizada nos territérios do semiarido brasileiro, destaca-se por sua notavel capacidade
de adaptacao as condicoes climaticas adversas da regiao. Mais do que uma simples atividade rural, ela representa uma
fonte estratégica de renda complementar, inclusdo produtiva e preservacdo ambiental. No contexto do dos municipios
que compdem o pacto do novo cariri, a producao de mel de abelha desponta como uma das cadeias produtivas que mais
cresceu e se consolidou nos Gltimos anos, beneficiando especialmente pequenos produtores e comunidades de agricultura
familiar.

Entre 2000 e 2023, a producao de mel apresentou uma trajetéria marcada por avancgos consistentes, consolidando o
territério como referéncia estadual na atividade. O levantamento realizado com base nos dados da Pesquisa da Pecudria
Municipal do IBGE revela nao apenas o volume expressivo produzido, mas também a emergéncia de polos produtivos
estratégicos.
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Figura 24

Evoluccdio da Producédo da apicultura dos municipios que compoem o Pacto Novo Cariri
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Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal, IBGE.

A producao total em 2023 evidencia o municipio de Prata (PB), como principal produtor, atingindo a marca de 2.750kg de mel,
um verdadeiro marco para a apicultura local. Logo em seguida, Sao José dos Cordeiros (PB) se destaca com 2.500 kg, consolidando-
se como outro polo de referéncia. Monteiro (PB), com 1.327 kg, completa o trio dos grandes produtores.
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Figura 25

Produccdio de Mel em 2023 nos municipios que compdem o Pacto Novo Cariri
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A cadeia produtiva do mel no Novo Cariri
Paraibano, embora ainda pontual em alguns
municipios, mostra sinais claros de consolidacdo
em polos estratégicos. Além de ser um alimento
sauddvel e de alto valor agregado, o mel de abelha
simboliza a capacidade produtiva sustentavel do
semidrido, podendo se tornar um vetor ainda mais
robusto de desenvolvimento econémico e social
local. O cenario atual, portanto, apresenta uma
oportunidade valiosa para ampliar investimentos,
diversificar mercados e promover a inclusao
produtiva de comunidades rurais.
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Fonte: Pesquisa Pecudria Municipal, IBGE.
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AGRICULTURA

Ao longo das ultimas duas décadas, a regiao do Cariri consolidou-se como um polo agricola dinamico, refletindo tanto a resiliéncia de seus
produtores quanto a capacidade de adaptacao frente aos desafios climaticos e de mercado. A andlise dos dados de producéo e valor gerado
pelas lavouras permanentes e temporarias entre 2000 e 2023 revela uma trajetéria marcada por avangos expressivos, diversificacao produtiva
e oportunidades estratégicas para o futuro.

Figura 26

Producdio Agricola (Lavoura Permanentes e Tempordrias) dos municipios que compéem o
Pacto Novo Cariri.
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Figura 27

Producdio em Toneladas por culturas permcanentes dos
municipios que compoem o Pacto Novo Cariri
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Esse desempenho reflete nao apenas
o aumento da produtividade, mas também
a diversificacao das culturas, com destaque
para banana, cebola, tomate e mandioca, que
se consolidaram como pilares da economia
agricola regional.

Um marco notavel foi alcancado com a
banana, cuja producao saltou de apenas 68
toneladas em 2000 para um pico de 5.998
toneladas em 2011, mantendo-se como a
principal cultura permanente até 2023. Esse
avanco foi acompanhado por um crescimento
significativo no valor da producao, que atingiu
R$ 3,298 milhoes em 2011 e R$ 1,464 milhao
em 2023.
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Culturas como coco-da-baia, goiaba e manga também apresentaram desempenhos relevantes, enquanto o maracuja e 0 mamao mostraram
potencial de expansao recente, especialmente apés 2015. Por outro lado, culturas tradicionais como algodao herbaceo e castanha de caju
enfrentaram desafios, sugerindo a necessidade de estratégias de revitaliza¢ao ou diversificagao.

O tomate desponta como a cultura temporaria de maior expressao, com producao saltando de 8.518 toneladas em 2000 para 19.630 toneladas
em 2008 e alcancando 15.600 toneladas em 2023. O valor da producao acompanhou esse crescimento, atingindo R$ 35,491 milhoes em 2023.

Figura 28

Producdio em Toneladas por culturas Tempordrias dos municipios que compdem o Pacto Novo
Cariri
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Fonte: Geragao IA

A cebola também se destacou, especialmente apds 2008, quando sua producado saltou para 2.096 toneladas, chegando a 7.646
toneladas em 2023. O valor da producao de cebola atingiu R$ 19,104 milhoes em 2023, evidenciando sua importancia crescente.

Dessa forma, o valor total da producao agricola do Cariri apresentou crescimento consistente, saltando de R$ 1,015 milhao em
2000 para R$ 10,652 milhoes em 2023 nas lavouras permanentes, e de R$ 8,680 milhoes para R$ 65,542 milhoes nas tempordrias no
mesmo periodo. Esse desempenho colocando o territério em destaque no contexto estadual.

Um dos grandes protagonistas do cendrio agricola em 2023 foi o municipio de Boqueirao. Com uma producao expressiva de 3.400
toneladas de batata-doce e 900 toneladas de banana, Boqueirao também se destacou na producao de mandioca (400 t) e tomate (1.750
t). O valor gerado por essas culturas foi igualmente notédvel, com a batata-doce alcancando R$ 8,5 milhoes e o tomate, R$ 3,5 milhdes.
Esses nimeros posicionam Boqueirdo como um dos principais polos de producao e geracao de renda agricola do Cariri.

Outro municipio que merece destaque é Barra de Sao Miguel, que registrou 1.680 toneladas de batata-doce e 225 toneladas de
banana, além de 2.100 toneladas de tomate. O valor da producao de tomate atingiu R$ 4,83 milhoes, enquanto a banana gerou R$ 576
mil. Esses resultados refletem a vocacdo do municipio para culturas de ciclo curto e alto valor agregado.

Barra de Sao Miguel, registrou 1.680 toneladas de batata-doce e 225 toneladas de banana, além de 2.100 toneladas de tomate. O
valor da producgao de tomate atingiu R$ 4,83 milhoes, enquanto a banana gerou R$ 576 mil. Esses resultados refletem a vocacao do
municipio para culturas de ciclo curto e alto valor agregado.

Monteiro apresentou uma producao diversificada, com destaque para 60 toneladas de algodao herbaceo, 220 toneladas de goiaba,
120 toneladas de mamao e 4.500 toneladas de tomate, este Gltimo, o maior volume registrado entre todos os municipios analisados.
O valor da producao de tomate em Monteiro foi de impressionantes R$ 10,8 milhdes, consolidando o municipio como referéncia
regional nesta cultura.

Os municipios de Congo e Sumé também se destacaram em 2023. Congo produziu 270 toneladas de banana, 440 toneladas de batata-
doce e 1.800 toneladas de tomate, com valor de producao de tomate chegando a R$ 3,42 milhdes. J4 Sumé registrou 300 toneladas de
batata-doce, 150 toneladas de feijao e 600 toneladas de tomate, com valor de producdo de tomate em R$ 1,5 milhao.

Prata apresentou 500 toneladas de batata-doce e 480 toneladas de tomate, com valor de producao de batata-doce em R$ 1,4 milhdo
e tomate em R$ 1,25 milhao. Cabaceiras, por sua vez, destacou-se na producao de algodao herbaceo (8 t), 420 toneladas de banana e
1.050 toneladas de batata-doce, com valor de producao de batata-doce em R$ 2,625 milhoes.

Municipios como Taperod (320 t de tomate, R$ 608 mil), Sdo Jodo do Cariri (450 t de tomate, R$ 1,035 milhdo) e Sao Sebastiao
do Umbuzeiro (450 t de tomate, R$ 1,08 milhdo) também apresentaram desempenhos relevantes, especialmente em culturas de alto
valor agregado.

Dessa forma, os resultados positivos observados, especialmente a partir de 2010, refletem o impacto de iniciativas como o Pacto
do Novo Cariri, o fortalecimento das cadeias produtivas e a diversificagcao agricola, que por sua vez, sdo legados diretos desse esforco
coletivo.
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ECONOMIA CRIATIVA:
Cooperativismo, Associatismo e Inovacao Social

A Economia Criativa tem um impacto multidimensional no desenvolvimento, contribuindo
diretamente para os objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, gerando empregos e fomentando
o crescimento econémico, além de promover a igualdade de género, reduzir as disparidades e
incentivar o consumo responsavel. Dos municipios que compoem o pacto, pontuamos incialmente
Cabeceiras, conhecida carinhosamente como a “Rolitide Nordestina” por servir de cenario nos
ultimos 20 anos para mais de 50 produgoes, com destaque para o “Auto da Compadecida”, filme
e minissérie, baseados na obra de Ariano Suassuna

A arte do couro

Segundo Castanha (2019), em Cabaceiras, o curtimento de peles e o trabalho com o couro,
teve inicio em meado do século XIX, por Inacio Gomes Meira, mais precisamente na comunidade
de Santa Cruz, ainda que de forma artesanal. Esse oficio era feito a partir do beneficiamento
de peles de bovinos, caprinos e ovinos, destacando-se como referéncia no curtimento do couro
ao natural, utilizando-se o tanino oriundo das cascas do angico (Anadenanthera macrocarpa),
método empregado até hoje.

Lucas Castro (Presidente da Arteza) relata que o curtume Miguel de Sousa Meira, criado
em 1984 por meio de uma parceria entre a prefeitura e uma fundacao que foge a sua meméria
no momento, foi vinculado em 1998 a cooperativa Arteza (ano da sua cria¢do). Em 2002,
o curtume passou por uma reforma para ampliacao e modernizacao da sua infraestrutura.
Neste curtume, passam aproximadamente 25 mil peles produzidas mensalmente, incluindo
todos os couros curtidos por outros 12 curtumes da regido para melhoramento da coloragao
e eliminacao do odor. A cooperativa Arteza conta atualmente com 75 cooperados aptos que
produzem aproximadamente 10 mil pecas por més, o que gera um faturamento aproximado
de R$ 1 milhao e que tem, além do litoral nordestino como seu principal mercado, outros
mercados em todo o pais.
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Fonte: Geracgao IA

Delicadeza da renda renascenca

A atividade da mulher rendeira nao é recente, acredita-se que a renda Renascenca chegou ao
cariri Paraibano em meados do século XX e encontrou amplo espaco para desenvolvimento. Esta
atividade, comegou a ganhar representatividade inicialmente pela musica “Mulher Renderia”,
interpretada por varios cantores brasileiros, como Luiz Gonzaga, Elba Ramalho, Chico César,
Demonios da Garoa, e que segundo Camara Cascudo foi composta por Lampido que teria escrito
a letra entre setembro de 1921 e fevereiro de 1922 em homenagem ao aniversario de sua avo
(“Tia Jacosa”) que era uma rendeira.

Dados da agéncia do Sebrae em Monteiro, computam aproximadamente 700 mulheres
associadas em 8 associacdes, distribuidas nos municipios de Sao Joao do Tigre, Sao Sebastido
de Umbuzeiro, Camalau, Zabelé e Monteiro. A producao de pecas da renda renascenga quase
que duplicou nos tltimos trés anos, passando de 770 pecas em 2022, para 1268 pecas em 2024.
Neste mesmo periodo, registrou-se um aumento de aproximadamente 52% no faturamento
contabilizado de todas as associa¢des, passando de R$ 193 mil para R$ 292 mil. Estes nimeros,
apontam que esta atividade é responsdvel pela insercao das mulheres do Cariri no mercado de
trabalho e representa a principal fonte de renda para um expressivo niimero de familias. Além
disso, tornou-se um importante suporte econémico para a regiao, constituindo-se, também,
como uma atracao para o crescimento do turismo.

Sustentabilidade e Desafios de Longo Prazo

Com o crescimento econdmico e a consolidagao de cadeias produtivas, surgem novos
desafios: manter o equilibrio entre avanco e preservacdo, entre arrecadacgao e capacidade de
investir, entre produgdo e cuidado com o meio ambiente. Esta tltima parte do capitulo traz
justamente esse olhar de longo prazo: o que os dados revelam sobre a sustentabilidade do
pacto, os limites enfrentados e as li¢coes que ainda estao sendo aprendidas.
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MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

DESMATAMENTO E
SUSTENTABILIDADE: Desafios Territoriais e Boas Praticas

A trajetéria do desmatamento nos municipios que compoem o Pacto do Novo Cariri, entre 2003 e 2023, revela nuances importantes sobre
arelacao entre desenvolvimento e preservacao ambiental na regido. O calculo do percentual de drea desmatada em relacdo a rea total de cada
municipio, conforme metodologia do INPE.

Figura 29

Percentuadis de desmatamento para os canos de 2003, 2013 e 2023 nos municipios que
compoem o Pacto do Novo Cariri
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De acordo com os dados, a média regional de drea desmatada era de 4,88% em 2003, com
variagoes significativas entre os municipios. Zabelé, por exemplo, ja apresentava um indice de
39,46%, muito acima da média, enquanto Sao Domingos do Cariri e Congo mantinham niveis
inferiores a 1,5%, configurando-se como referéncias de preservagao.

Ao longo dos anos, observou-se uma leve retracao na média em 2013 (4,65%), seguida de
um novo aumento em 2023 (4,95%). Esse movimento sugere que, embora o desmatamento nao
tenha avancado de forma generalizada, ele se concentrou em municipios especificos, como Parari
e Zabelé. Em 2023, Parari atingiu 19,75% de area desmatada, enquanto Zabelé ultrapassou os
60%, configurando-se como um caso que requer maior atencao.

Por outro lado, municipios como Sao Joao do Tigre, Sao Sebastiao do Umbuzeiro e Coxixola
mantiveram baixos indices de desmatamento ao longo de todo o periodo, demonstrando que
é possivel conciliar desenvolvimento local com praticas sustentéaveis.

Desse modo, observa-se que o grau de desmatamento nos municipios que compodem o pacto
do novo cariri apresenta realidades distintas dentro do mesmo territério. O desmatamento
médio regional permaneceu relativamente estavel, mas a concentracdo em poucos municipios
evidencia oportunidades de desenvolvimento de politicas ambientais direcionadas e valorizagao
das boas praticas locais.

FINANCAS PUBLICAS:
Rigidez Or¢mentaria e

Capacidade de Investimento

Entre 2000 e 2023, as receitas correntes dos municipios cresceram entre 240% e 440%.
Contudo, as despesas com pessoal aumentaram em ritmo ainda mais acelerado, elevando a
média regional da despesa com pessoal sobre a receita corrente de 37,7% para 46,2%. Serra
Branca, por exemplo, compromete aproximadamente 66% de suas receitas correntes com pessoal,
enquanto Parari e Sao José dos Cordeiros apresentam maior equilibrio fiscal.
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Figura 30
Despesca com Pessoadl e Encargos / Receita corrente 2023 dos municipios que
compoem o Pacto Novo Cariri
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A capacidade de investimento, isto é, a razao entre investimentos e despesas correntes, caiu de 12,7% em 2000 para 9,96% em 2023,
sinalizando rigidez orcamentéria nos municipios do territério. Ainda assim, Cabaceiras (26,3%), Ouro Velho (23%) e Prata (20,9%) se destacam
positivamente, destinando mais de 20% das despesas correntes a investimentos

Figura 31

Investimentos/Despesas Correntes em 2023 nos municipios que compoem o Pacto Novo Carriri
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A subjetividade das narrativas comprovadas em dados.

Ao concluir este capitulo, destacamos a convergéncia dos dados analisados pontualmente :
com as narrativas dos diversos atores locais, esta convergéncia pode ser observada em varias =
dreas, como saude, educacao, cultura e agropecudria. Essa interacao é fundamental para
entender como as melhorias implementadas nessas areas impactaram, impactam e continuara
impactando a vida das populacoes que vivem nos municipios que compoem o Pacto Novo Cariri. —

A populacao cresceu exponencialmente no periodo de vinte cinco anos, 0 movimento
inverso foi percebido e constatado em nimeros, este movimento ocorre devido a politica de
reorganizacao, voltada para a fixacao do homem na sua regiao de origem, através de melhorias
sociais e econdmicas movidas pelo Pacto em parcerias com os gestores publicos.

Destaca-se o orgulho do povo caririzeiro na educa¢ao como um poderoso agente de mudanca,
capaz de transformar o que era sonho em realidade, garantindo acesso ao ensino superior e
tecnoldgico para todos os municipios que componham o Pacto Novo Cariri, independentemente
de género, etnia ou condicao socioeconomica, ajudando assim a reduzir desigualdades historicas
da regiao e a promover a justica social.

No que diz respeito aos servicos de satude, estes foram impactados positivamente nos
municipios que compdem o Pacto Novo Cariri, com o fortalecimento do CISCO, implantacao
do SAMU, ampliacao significativa do namero de profissionais de satde, especialmente no |
quantitativo de médicos. Como satide positivo destas a¢des, destacamos a reducao na mortalidade y |
infantil e aumento da expectativa de vida.

Neste contexto, a solidez deste modelo de gestao pactuada nestes 25 anos é validada pela 1
sua capacidade de resistir a desafios, se manter eficaz e se inovar a cada dia por um longo ] | | I
periodo. Isso é especialmente relevante em cendrios de desconforto sociais e economicos, i __|J\
onde predominava desesperanga. A consisténcia do pacto expressa verbalmente e comprovado
em estatisticas de diversas instituicoes governamentais é parametro essencial para garantir
que o modelo implementado pode ser considerado um caso de sucesso, que trouxe resultados
tangiveis com ganhos concretos e mensuraveis para toda populacao caririzeira.

Fonte: Geragao IA
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PACTO NOVO CARIRI:
25 anos de trajetdria e impacto no
desenvolvimento regional

Este capitulo apresenta a linha do tempo do Pacto Novo Cariri, criado em 2000 como
uma estratégia coletiva de desenvolvimento para o Cariri Paraibano. Ao longo de 25 anos,
consolidou-se como um movimento articulado entre instituicdes, liderancas e comunidades,
com foco em resultados concretos para a regiao.

Ao longo dessa trajetéria, destacam-se marcos relevantes, avancos expressivos e impactos
duradouros. Ressalta-se, ainda, o papel fundamental da memoria como instrumento de
aprendizagem e fortalecimento social, permitindo a sociedade reconhecer conquistas,
valorizar experiéncias e orientar decisoes futuras. Preservar e compartilhar essa historia
contribui para manter viva a articulacdo entre os diversos atores, assegurando a continuidade
e a ampliacao dos resultados alcancados.

A sistematizacao dessa experiéncia contribui para a valorizacao da memoria coletiva,
fortalece a apropriacdo social do conhecimento gerado e inspira a replicacao de praticas
bem-sucedidas em outros contextos. Ao completar 25 anos, o pacto reafirma seu carater
transformador e seu valor como modelo de desenvolvimento territorial sustentavel e
participativo.

Com base na metodologia do Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel
(DLIS), sua atuacao foi estruturada em oito eixos estratégicos, abrangendo temas como
empreendedorismo, agricultura familiar, gestao publica, turismo, cultura e meio ambiente.

Com a expansdo de 31 para 39 municipios em 2023, o Pacto Novo Cariri tornou-
se referéncia em planejamento de longo prazo e a¢oes integradas, contribuindo para o
fortalecimento da economia, da cultura e da autoestima regional. Esta experiéncia influenciou
positivamente a gestao publica, a inclusao social e a inovacao no semiarido paraibano.
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Lancamento do
Pacto Novo Cariri

Lancado em 4 de julho de 2000,
em Monteiro/PB, para identificar
as vocacoes da regiao e promover
seu desenvolvimento.

Pcacto Novo Cariri
oo Car

Fonte:Sebrae PB

Mobilizar a sociedade civil para
fortalecer o desenvolvimento
sustentavel do Cariri Paraibano.

4 MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Assinatura de Convénio Governo do
Estado e SEBRAE para Ampliagédo
das Acoes do Novo Cariri

O Governo da Paraiba e o Sebrae firmaram
convénio para expandir o Projeto Novo Cariri.

Mandalas para
Producdio Sustentavel

Unidade de em Xaveintes
Beneficiomento

Usina de beneficiamento
de leite de cabra,
da Associacao dos
Ovinocultores do Cariri
Ocidental.

Identidcacde do

Pccto Novo Cariri
Fortalecer a

economia regional

e impulsionar

__ Pocio 0o crescimento
i M'.' Hum Earh'!' sustentavel por
TP e s e o, e A il meio da parceria

entre Sebrae/
PB, Governo da

Acao Integrada - Paraiba, UFPB,

Diversificacao da Produgao UEPB, Embrapa,

no Cariri Paraibano Incra, Ibama,
DFRA, AMCAP,
BNB, BB e CEF.

PROCARIRI
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Encontro do Ecoturismo
no Cariri Paraibano

Doagcéio de Oculos para as
Zabé Da Loca se apresenta n Rendeiras de Sao Jodo cdo

Encontro de Ecoturismo no Tigre/PB
Cariri Paraibano.

O Sebrae Paraiba doou 6culos de
grau as artesas, melhorando sua
visao e a qualidade do trabalho.
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Projeto de Desenvolvimento Encontro Pacto
Regional Integrado e Sustentavel Novo Cariri 2008
do Cariri Paraibano

Culindrio
do Mel

Fortalecer 0
compromisso com
o desenvolvimento
regional.

O livro apresenta o Pacto
Novo Cariri como modelo
sustentavel

Impulsiona a agricultura
familiar e fortalece o
desenvolvimento local .

Plano Novo Cariri
2009/2012
1¢ Feira de Agronegoécios
de Sumé

Protagonismo
Juvenil

A 12 Feira de Agronegdécio de
Sumé, em 2005, marcou o inicio
do setor na regiao.

Protagonismo Juvenil no
Cariri Paraibano

Fonte:Sebrae PB

Criacgdio do Instituto Grupo Kiriry
Histérico Geogrdafico

do Carriri - IHGC

I Encontro dos Povos do
Cariri 2009

Torneio
Leiteiro

A caprinocultura
leiteira na

Com a criacao do Grupo Kiriry, foi

Instituto Histérico realizado um levantamento do territério Paraiba ganha
Geografico do Cariri - IHGC para mapear a situacdo do inicio dos destaque . . )
trabalhos de desenvolvimento local. Promovendo o desenvolvimento regional

I 137



MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS: 25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

Festival Cariri Cariri Sinfonica no Lajedo Pai Mcateus

Mostra Artes
P . .
do Povo Benchmarking Interncacional
Complexo Agroindustrial da
Promovendo a cultura

. Ovicultura Brasileira
e o desenvolvimento

o T 2 sustentavel do Cariri,
i organizados pelo BENCHMARKING
e e St ekt Sebrae Paraiba e INTERNACIONAL

parceiros.
Estudo sobre o complexo
e agroindustrial da Gravacao do DVD da Orquestra
"J. i ovinocultura no Brasil. Sinfonica BalaiO Nordestino no Lajedo
a8* s de Pai Mateus, em Cabaceiras, local
" sagrado para povos indigenas pré-
i histoéricos que viveram na regiao ha
cerca de 10 mil anos.
Fonte:Sebrae PB
Patente da Indicagédio Geogrdfica
cda Renda Renascenca
Encontro Povos do Cariri - Integracgdo
Regional e Meio Ambiente Carriri - PB
2010 JPEE ot
|. = 11*'.‘. . c—
REC VA Promover o desenvolvimento B
!t‘ - cultural, econO6mico, social, 2o o Concedido ao Cariri com apoio do Pacto
-y i institucional e ambiental do Cariri e — Novo Cariri, Sebrae/PB, Governo do
.I.' por meio da cooperagao, inovagao e ——— Estado e prefeituras de Monteiro,
empreendedorismo. N Zabelé, Sao Sebastiao do Umbuzeiro,
Camalat e Sao Joao do Tigre, detentores
™ e da patente da producao.
B T i
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Desfile de Moda em

Monteiro: Renda Pacto garante novas
Renascenca € Destaque perpectivas: cooperacéo
privada e publica leva

em conta a capcacidade
produtiva da regicio

Aguas da Transposicéio
chegam em Monteiro

Monteiro foi a
primeira cidade da
Paraiba a receber
as dguas da
transposicao.

A Renda Renascencga foi
destaque no 3° Monteiro
Mostra Moda Renda.

Os cinco Encontros de Prefeitos
impulsionam projetos em recursos
hidricos e caprinocultura.

Desenvolvimento Econoémico prms il Je leite de cabra
Territorial - Cariri Oriental-PB T
Capri delicia, produz
pudim, bolo de leite, pastel
de carne de bode e pao de
queijo na regiao do Cariri.

Fonte:Sebrae PB

Transposigdo ira Lancamento Livro

AMCAP e SEBRAE realizam trazerdguaparao  RODEAMOR “Pacycs e IMpactos,
Reuniéio Pacto Novo Cariri Cariri Fabricacdo de Cooperagéo para o
Laticinios Desenvolvimento”

Célia Aratijo venceu a categoria
Produtora Rural no Prémio PACTOS
Sebrae Mulher de Negécios MPALCTIS

A reuniao reforcou
as prioridades do
plano estratégico
Cariri 2022
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-
o
e
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Agenda Pacto
Novo Cariri 2033

| Semindrio Rota Cariri Atividades nao agricolas:

Cultural: Entre Pedras e Veredas, turismo, artesanato,

um Caminho Empreendedor industria de confeccao e
comércio.

A Rota do Cariri Cultural
promoveu os atrativos turisticos
da regiao, impulsionando
negocios e fortalecendo toda
a cadeia produtiva local.

Fonte:Sebrae PB

Sumé é a primeira cidade do Cariri

Ocidental a aderir cao Programa Queijos produzido no
Cidades Sustentdveis Cariri Paraibano recebem

Ouro e Prata no Encontro
Nordestino do Setor de Leite
e Derivados

Dois queijos do Cariri paraibano
foram premiados no XVIII Encontro
Nordestino de Leite e Derivados, em
Sao Luis (MA): o ‘Queijo de Coalho
de Leite de Cabra’ ganhou ouro e o
‘Queijo de Coalho de Leite de Cabra
com Canela’ levou prata.
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Paraiba inicia metodologia
Roadmap Territério Carbono
Neutro em seis cidades | ASN
Parcaiba

Transicao para uma
economia de baixo carbono.
Prata foi a primeira a aderir.

Fonte:Sebrae PB

Pacto Novo Cariri

T .
B et L e R
s g

paraibano.

Sebrae/PB Debate Governanga
do Eixo de Turismo e Economia
Criativa Seguindo a Agenda do

Debater estratégias para
incentivar empreendimento
da economia criativa, investir
no turismo e qualificar
profissionais no Cariri

MEMORIAS, NARRATIVAS E PERSPECTIVAS:

Inspiradas no Pacto Novo Carriri,
nove cidades do Curimatau
paraibano se uniram para
promover agdes conjuntas nas
dareas de meio ambiente,
desenvolvimento e turismo.

Evento conjunto
do CISCO ¢
Novo Pacto Cariri

Anna Lorena, ex-prefeita
de Monteiro, participou
do evento do CISCO
e Pacto Novo Cariri,
destacou a uniao para o
desenvolvimento regional

Encontro de
Alinhamento

da Agenda
2033

Encontro de
Alinhamento da
Agenda 2033 -
Pacto Novo Cariri

25 ANOS DO PACTO DO NOVO CARIRI

A

Projeto
Geoparque
Cariri Paraibcano

Gestores e especialistas
reuniram-se em 31/03
para discutir a retomada
do Projeto Geoparque
Cariri Paraibano

1° Selo Arte
da Paraiba

O queijo de leite de cabra da Coruja, em Barra de Sao Miguel,
Cariri, recebeu o primeiro Selo Arte da Paraiba
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Ao longo de sua trajetéria, o Pacto Novo

Cariri tornou-se um modelo de atuacao

integrada para o desenvolvimento territorial.

As acoes implementadas fortaleceram

’:3‘ o empreendedorismo local, ampliaram

oportunidades economicas e valorizaram

os ativos culturais e sociais da regidao. A

experiéncia demonstra que a articulacao

entre instituicoes e comunidades é essencial

para gerar resultados sustentaveis, promover

inclusao e dinamizar economias de baixa
densidade
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O tempo passou, mas o Pacto Novo Cariri nunca deixou de existir. Ele resistiu nas
ideias compartilhadas, nas redes de cooperacdo que seguiram firmes, nas transformacoes
visiveis no territorio e, sobretudo, na memoria de quem acredita que desenvolvimento
nao se faz sozinho.

Agora, ao completar 25 anos, nao é hora de celebrar um fim. E tempo de reacender
0 movimento.

Os dados apresentados, os relatos emocionados, as conquistas acumuladas e os
aprendizados de uma geracao inteira formam a base de um novo chamado mais urgente,
mais conectado, mais plural. Um chamado para atualizar o pacto, ortalece-lo e reinventa-
lo a altura dos novos desafios e das novas oportunidades que brotam na terra onde o
impossivel insiste em virar possivel.

As 4guas da transposicao chegaram. As energias renovaveis ja batem a porta. A
inteligéncia de dados e as tecnologias agroindustriais entraram no vocabulario de jovens
produtores. A agroecologia, o turismo de experiéncia, a cultura viva e o cooperativismo
digital florescem como sementes que pedem solo fértil e coordenacao coletiva.

Os 39 municipios do territério tém agora novos motivos para se unir: Ampliar
a inclusao produtiva da juventude rural; Fortalecer a resiliéncia climatica diante da
desertificacao; Criar ecossistemas de inovacao voltados ao semidrido; Posicionar o Cariri
como referéncia nacional em governanca colaborativa e desenvolvimento sustentavel.

Desde o inicio, o SEBRAE Paraiba foi mais que um parceiro. Foi tecelao de encontros,
provocador de didlogos, guardido do sonho coletivo que deu origem ao Pacto. Com
sensibilidade e método, ajudou a enxergar potencial onde sé se viam limites unindo
prefeitos, produtores, artesaos, educadores, liderancas e jovens em torno de uma visao
comum.

Hoje, essa missao se renova. O Pacto 4.0 que comeca a ser desenhado é tecnolégico,
agroecolégico, digital, plural, mas essencialmente humano. Um pacto que olha para
frente com os pés fincados na identidade caririzeira.
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Cabe agora reconhecer e empoderar uma nova geracao de liderancas politicas,
comunitdrias, empresariais e culturais que ja estao em campo e prontas para
protagonizar essa nova fase.

Reativar o Pacto ndo é repetir férmulas. E transformar memoria em
acdo. E fazer dos aprendizados politica ptblica, com articulagao regional,
indicadores vivos e voz ativa para todos os territérios. Um novo ciclo pede: -
Um diagnéstico participativo e atualizado do territério; - Um novo plano de
desenvolvimento regional com foco na sustentabilidade; - Uma governanca
colaborativa e suprapartidaria, com escuta ativa das comunidades; - Uma
estratégia de comunicacao que amplifique as vozes do Cariri e conquiste apoios.

O Pacto Novo Cariri mostrou ao Brasil que é possivel construir
desenvolvimento de dentro para fora do chao a ideia, da seca a abundancia,
do invisivel ao essencial. Que esta nova etapa seja guiada pela inteligéncia B
coletiva, pela ética do cuidado e pelo compromisso com as futuras geracaes.

Como disse Luiz Alberto Amorim, Superintendente do SEBRAE Paraiba, em -
sua fala neste livro: “O caminho esta sempre em evolugao. O tempo inteiro esta
se renovando e inovando. Tudo é fruto daquilo que foi plantado ha 25 anos.”

Que o Cariri siga sendo exemplo nao por romantismo, mas por realidade.

E que este livro inspire novas paginas, escritas a muitas maos, com o suor
de quem planta sonhos e colhe futuro. Porque o que comecou como p
pulsa como movimento. Séo 25 anos de histérias contadas em

Porque o Car1r1 como toda terra viva, nao se encerra e gina
em pessoas, gestos, ideias. E se depender de quem acr edlta
ponto final. E semente lancada. E convite aberto. E o pref
a gente ainda vai escrever juntos.

Fonte: https://commons.wikimedia.org
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